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1 Manazerské shrnuti

Projekt MAP Ill — Akéni planovani v ORP Bystfice nad Pernstejnem podporuje spolecné strategické

pldnovani a informovanost v oblasti vzdélavani v izemi ORP Bystfice nad Pernstejnem. Napomah3d

vzajemné spolupraci skol, zfizovatel( a ostatnich aktérd ovliviiujicich vzdélavani. Pro dalsi projektové

obdobi 2023-2027 pfipravuje aktivity motivujici k dosahovani Uspéchu kazdého zdka, rozviji proinkluzivni

spolupraci zfizovatell a feditelt Skol v Uzemi a dale skol s organizacemi poskytujicimi neformaini i

zdjmové vzdélavani.

Fyzicka realizace projektd v Gzemi ORP Bystfice nad Pernstejnem

2016 - 2018
2018 - 2021
2021 - 2023
2023 - 2025

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani ORP Bystfice nad Pernstejnem MAP |

MAP Il rozvoje vzdélavani ORP Bysttice nad Pernstejnem MAP Il

MAP Il — Akéni planovani v ORP Bystfice nad Pernstejnem MAP llI

MAP IV IMPLEMENTACE BYS-3-CKO/ podéna Zadost na projekt MAP IV
Podékovani

Strategické planovdni se neobejde bez podrobného vyhodnoceni uplynulého obdobi a pravé z vysledki

analyz budou sestavovdny navazujici strategické a akéni pldny. Podékovdni patfi vSem, ktefi se podileli

na dotaznikovych Setfenich, kterd byla rozsdhld a ¢asové ndroénd.
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2 Slovnik ¢asto pouzitych pojmd

Emocni

inteligence

Facilitace

Formativni

uceni

Heterogenni

kolektiv

Hodnotové

védomi

Kolegialni

hospitace

Kompetence

Metakognice

Psychohygiena

Rlstové

mysleni

Reflektovana

zkuSenost

Znalost vlastnich emoci a jejich zvladani, schopnost sam sebe motivovat, vnimavost k emocim

jinych lidi, uméni mezilidskych vztahda.

Ucelem facilitace je efektivni dosazeni cile komunikace a soucasné spokojenosti tcastnika.
Toho je dosaZeno zejména pripravou, vedenim procesu a pouzitim vhodnych nastroju a

technik facilitdtorem, zejména otevienymi otazkami.

Pedagogicky pristup podporujici potencial Zaka a utvarejici jeho rlstové zkusenosti (umocnéni

motivace, rozvoj seberegulace, podpora rozhodovani, prace s chybou, sebehodnoceni)

Je socidlni prostfedi lidi rGznych povah, temperamentd, nadani, silnych stranek i handicapt a

hodnotovych systéma.

Osobni nebo kolektivni pojeti toho, co je v Zivoté a pro Zivot dllleZité a co se pro to musi udélat

¢i obétovat.

Vzadjemné pracovni navstévy uciteld v hodinach za ucelem pozorovani, reflexe, hodnoceni

kvality vyuky a sdileni zkusenosti.

Jsou predpoklady ¢i schopnosti zvladat urcitou funkci, ¢innost nebo situaci. Buduje se

tréninkem a opakovanym zlepSovani své prace.

Metakognice je uvédoméni si vlastnich myslenkovych pochodl, prozitk(i a pochopeni vzorcl
za nimi. Smyslem jejiho uZiti je planovani, management svého mysleni a regulace vlastniho

Zivota.

Psychohygiena byva také oznaCovdna jako nauka ¢isoubor pravidel a metod, které maji

za ukol udrZovat, prohlubovat i znovu ziskat ztracené dusevni zdravi.

Lidé s rlistovym myslenim maji vétsi motivaci k uéeni, a to i v situacich, kdy narazi na prekazku

nebo udélaji chybu. Prosté jsou spiSe optimisty a nedaji se odradit Zivotnimi nesnazemi.

Analyticky a vicehlediskové rozebrand cinnostni minulost, nej¢astéji néjaky pribéh nebo

resSeny problém.
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Sebevédomi je védomi vlastni ceny, tedy presvédcéeni, ze ¢lovék jednd spravné, vhodné a

ucinnym zpusobem. Je to stav mysli nebo pocit, ktery se vyznacuje nepfitomnosti nejistoty,
ostychu nebo rozpak( a je provazeny klidnou virou v sebe a své schopnosti, beze stop

podceniovani nebo panovacénosti.

Planovani zmén ve vlastnim chovani na zakladé zjisténi rozdilli mezi chovanim, normou nebo

cilem.

Prezentace feSeni pracovnich pfipad( a problém na spolecnych profesnich setkanich.

7 , v

Sebeucici se organizace je vyznacnd tim, Ze hleda zlepSeni spolecné prace v neustalém
cyklickém procesu, ktery sice neni nepfetrzity, ale zdroven nikdy nekondéi. Tim umozniuje
uzivat reflexi jako nastroj spolec¢ného uceni. Kultivuje tak jedince jako socialni osobnost, tedy
v jistém omezeni jeho seberealizace, ale pro vétsi kvalitu a souhru tymové prace a tim i smysl

komunity.

7

Vlastni, lidské uplatnéni, rozvoj vlastni osobnosti a budovani svych dovednosti, nalézani

smyslu a Zivotni naplnéni.

Parova vyuka, kdy jsou béhem vyuky ve tfidé dva ucitelé nebo ucitel a odbornik z praxe, apod.

Vyuka se zcela zméni a posune novym smérem.

Prenos dobrych zkusenosti a zpétnou vazbou provérené praxe do jinych podminek a kontextd,

s pfipadnym oSetfenim slabych mist a rizik

Objevovani interakci, interpretace zakonitosti, generovani napadl, pokusy a

experimentovani, zavadéni inovaci do praxe.

Vnitfni motivace je stav, kdy néco chceme natolik, Ze jsme schopni a ochotni udélat pro

dosazeni svého cile néco navic.
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3 Stru¢na metodologie

Tato zpréva shrnuje zjisténi z evaluace celého dosavadniho priibéhu akéniho planovani na Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Bystfice nad Pernstejnem od roku 2016 do soucasnosti.

Jednd se o sumativni evaluaci, forma evaluace byla smisena.

Celkové Ize konstatovat, ze hlavni a dil¢i cile MAP byly spIinény. Mira splnéni cild neni stoprocentni, nebot
realizace projektu se musela potykat s prekazkami, z nichz mezi hlavni patfila pretizenost zaméstnanci
$kol jinymi urgentnimi zaleZitostmi, existence mnoha dalSich projektl a aktivit zamérenych na stejnou
cilovou skupinu, stale jesté konkurencni prostiedi mezi skolami, rovnéz také velikost a rliznorodost
feSeného Uzemi. Naopak v naplriovani splnéni cild akéniho planovani pomahala cilend komunikace,
aktivity na miru potfebam skol, vstticnost realizacniho tymu, pestra nabidka aktivit a pfenos informaci

zdola nahoru a opacné.

Evaluacni zprava obsahuje v zdvéru radu doporuceni pro dalsi faze akéniho planovani. Hlavnim
doporucenim pro dalsi fazi mistniho akéniho planovani je stavét na jiz vytvorené spolupraci a nadale
vychazet ze skute¢nych potreb Skol. Dalsi doporuceni se tykaji vétsiho prostoru pro setkavani a sdileni v
Uzemi, vytvoreni aktivit pro zakladni umélecké skoly, podpory sdileni, dlouhodobého koncipovani aktivit,
podpory Skoldm v projektové pfipravé a dalSich spolecnych aktivitach, spolupraci se zfizovateli i s dalSimi

projekty.

3.1 Stanovenicild evaluace

"Hlavnim cilem realizovaného projektu je zlepsit kvalitu vzdéldvdni v matefskych a zdkladnich skoldch,

tzn. zlepsit kvalitu podminek, pribéhu a dopadu vzdélavdni."

Dokument analyzuje proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v zemi probihal
v programovém obdobi 2014-2020, s pfesahem do roku 2023. Vyhodnocuje pfinosy projekt(, které byly
v Uzemi realizovany. Pfinasi fadu podklad(l pro dalsi programové obdobi OP JAK 2021 — 2027 a to

v podobé opatfeni na zjisténé problémy, akce a aktivity pro IMPLEMENTACI.
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Prazkumy probihaly napfi¢ fadou oblasti a stanovili jsme nasledujici témata pro evaluacni otazky:

Kvalita vyuky podle Ceské gkolni inspekce — reflexe z Gzem
Potfeby moderni skoly

SWOT 3 analyza/refresch stavajici analyzy

Evaluace projektd MAP za obdobi OP VVV 2014-2020
Potreby skol pro budouci obdobi OP JAK 2021-2027

3.2 Vybér cilovych skupin evaluace

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP,
konkrétné tedy jde o zfizovatele, feditele skol, pedagogické sbory, asistenty a vychovatele ve Skolnich
druzinach, rodice, verejnost, pracovniky odboru skolstvi, pedagogicko-psychologické poradny, odboru

socidlné pravni ochrany déti, pedagogy neformalniho vzdélavani a zajmovych organizaci.

3.3 Vybér vhodnych nastrojt, reflexni optika

,Kazdy plan je jako soustava télesnych orgdndu, jejichZ vyznam a smysl je patrny a uZitecny jen tehdy,

pokud je zapojen do celého organického téla.”

Moderni management i metodika pro realizaci MAP pocitd s pozadavkem méfitelnosti a dlikaznosti
projektové implementace, proto jsme se priklonili k dotaznikové metodé, vyuZzivajici atribucni a
sémantické, vicehlediskové dotazniky. Sbér dat probihal v izemi dlouhodobé, byl peclivé naplanovan
v souladu s terminy realizace s pfihlédnutim k ¢asovym moznostem vybranych cilovych skupin, které
byly zapojeny do evaluacnich Setfeni. StéZzejnim datem byl termin zahdjeni realizace projektu MAP I,
dale se zohledrovaly terminy Skolnich prazdnin, zahajeni nebo ukonéeni Skolniho roku, terminy jarnich
prazdnin a dalsi obdobi skolniho roku, kdy byla ¢asova kapacita vedeni a pedagogtli skol a Skolskych
zafizeni, rodi¢l a dalSich aktérl omezena. Realizacni tym spolecné s externim evaludtorem MAP
zpracoval prehledny harmonogram realizace evaluace/jednotlivych evaluaci. Evaluator byl ¢lenem
realiza¢niho tymu a spolecné se ¢leny pracovnich skupin nastavili konkrétni nastroje pro realizaci
evaluace/i a postup ziskavani a zpracovani informaci z agregovaného Uzemi. Byly zvoleny kombinace

fizenych rozhovor(, workshopy, jednani pracovnich skupin, dotaznikova setieni.
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Zakladnim néstrojem pro evaluaci byl zvolen produkt vzdélavaci spole¢nosti HEUREKA CZ s ndzvem
Portfolionet© pro podporu manaZerského fizeni a optimalizaci projektl. Ke sbéru a kvantifikacnimu
vyhodnoceni dat a jejich vizualizaci slouZila rovnéz uvedena aplikace.

Proces sbéru dat a informaci pro ucely evaluace MAP probihal dlouhodobé dle planu evaluacnich aktivit
a ve spolupraci s aktéry v Uzemi.

Akéni plan tedy potfebuje nejen aktéry, ale i komunikaéni, nervovou a pamétovou soustavu, systém
dorozumivani a archivace, systém zpétné vazby a jeji sdileni. Skola (organizace) tedy maze potiebovat
adaptivni nastrojové prostfedi, které podpofi implementaci akéniho planu prostfednictvim sdilené
organizacni informovanosti pfi planovani, prlibéziné evaluace, méreni zkusSenosti a zaznam( dobré

praxe.

Uhly pohledu, aneb jak se mdzeme divat na projekt?

Pro¢ Jaké Jaky

potfebujeme jsou jeho uzitek maji
projekt? skutky? prinést?
Hodnototvorné clle Aktivity a opatfeni Dopady a efektivita

Projekt je spolupréce lidi pro spolecny, prospésny ucel. V nasem piipad€ pro zlepSeni kvality
vzdélavani v izemi ORP Bystfice nad PernStejnem. Aktivity a opatfeni projektu musi byt
vz4ajemné kompatibilni, aby tim byly vytvofeny projektové podminky, uskutecnény vzdélavaci
aktivity, zménény postoje lidi a vytvorena udrzitelnost. Hlavni dopad a uzitek musi mit na praci
uciteld a v kone¢ném diisledku na déti a Zaky a vysledky jejich uceni.

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani
Vyzva €. 02_15_005 - Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani, OP VVV 1

Specificky cil: Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani

1 Zdroj: Vyzva €. 02_15_005 - Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-15-005-mistni-akcni-plany-rozvoje-vzdelavani.htm



http://www.vzdelavaci-spolecnost.cz/
https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-15-005-mistni-akcni-plany-rozvoje-vzdelavani.htm

Obrdzek 1 Povinné aktivity projektu MAP IlI

1. Aktualizace pro rozvaoj -w Fev.
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on

Povinné aktivity uvedené v iédosti o podporu jako klicové aktivity projektu, vietné priibéZné evaluace / 2021-2023

'_

2. UdrZeni partnerstvi - -2V,

o wim O —

3. Sdileni dobrych prax

3. Rizeni MAP -»

o —fi— & —%

Fev.

©

F.ev. 4, \Wystupy projekiu -m

Pribé&zna formativni evaluace (F.ev) - jako vnitini pribé&zna projektova aktivita, realizovand evalutorem projektu.

1

2

Portfolionet(c) -

MAP v obdobi 2021-2023

Rozvoj a aktualizace MAP.III a jeho dokumentace,

véetné tvorby akenich pland

Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Utelnost v lzemi

Do jaké miry se v podaiilo dosahnout hlavniho i diléich cild

MAP?

Co v dosaZeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Uéelnost
.. zda a nakolik realizované opatfeni a intervence naplnily
zamyslené cile

aktivity projektu
- spoleéné prohlubovani uitkd MAP
- podpora rozvoje a udrZeni partnerstvi

- aktualizace dokumentaca MAP .
- Upfesnéni potreb a zpracovani akenich planu

Monitorovani a vyhodnoceni celého implement.procesu mistnihe akéniho
planovani

- Z programového obdobl 2014-2020 .. (eval.plan, design, otazky, sbér a
Zpracovani dat)

- 7 programového obdobi 2014-2023 .. (eval.plan, design, otazky, sbér a
zZpracovani dat)

Dopady v Gzemi

Co se zménilo dily akénimu planovani v naéeng lizemi?
Co akeni planavani prineslo jednotlivym aktérim v u'zemig
Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplhovani cild MAP?

Dopad (Jde také v podstaté o WELLBEING.)
.. je zména (+/-), kterd mize byt divéryhodné pfipisovana intervenci a
podminkam

aplikace pro podporu projektovych kli¢owych aktivit, akénino plénovani, funkéniho systému spoluprdce, fizeni projektu a/nebo MAP a pribéiné evaluace.)

vystupy projektu

Strategicky ramec MAP do roku 2025
akeni plany na roky 2023,2024,2025

Zavéretna evaluadni zprava
- licelnost

- dopady

- udrzitelnost

UdrZitelnost v Gzemi

MNa cem stoji, co zajistuje udrfitelnost MAP?
Nakaolik jeupla'n udrZitelnosti MAP realisticky?
Jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat?

UdrZitelnost
..udoﬁasné nebo trvalé dosaZen (udrzeni) cile ..
zistal v lidech

a zda smysl opatren

10
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Pro retrospektivni evaluaci projektu MAP | + Il v uplynulém obdobi 2014 — 2021 byly pouzity specidlni dotazniky prostfednictvim evaluacni aplikace

Portfolionet®©.

EDx.099 / Evaluace cil(i, opatfeni a managementu MAP I+ll = 147 indikator( + 23 responsi

EDx.098 / Evaluace projektového managementu MAP |+Il = 24 indikatord + 22 responsi

EDx.055 / Potfeby Skol k realizaci inkluze = 26 indikatord + 15 responsi

EDx.119 / Vzdélavaci interakce dle €SI (kvalita vyuky v komplementarnim pojeti = 22 indikator( + 27 responsi
EDx.224 / Rozvojové potieby pro OP JAK v zemi ORP Bysttice nad Pernstejnem = 23 indikator( + 17 responsi
EDx.150 / SWOT_Refresh pro MAP Il v ORP Bystfice nad Pernstejnem = 97 indikator( + 29 responsi

EDx.312 / Vazena SWOTka - pedagogické, didaktické a manazerské dovednosti = 52 indikatord + 23 responsi

11



Obrdzek 2 Casovy harmonogram realizace jednotlivych evaluaci
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Mapovani
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pro SCP

Nalezeni
fundament(

a priorit

reditelé skol

Portfolionet

EDx.245 +
sdileni

vystupl

Potreby
inkluzivni

Skoly

Time-
management
+ rozvojové

potieby

reditelé skol +

hlavni aktéri

Portfolionet

EDx.055 +
sdileni

vystupl

Reflexe organizace

MAP 2014-2021

Zmé¥it obsah, prabéh
a uzitek organizacnich

opatreni MAP |+lI

feditelé skol + hlavni
aktéfi, PRACOVNI
SKUPINY+RV

Portfolionet

Setkani PRACOVN(
SKUPINY

EDx.089/ Organizace
projektu MAP

+ sdileni vystupli

SWOT_refresh

zvéazeny pohled

Ovéfit vahy a
priority SWOT
faktorud pro dalsi

obdobi

¢lenové
PRACOVNI
SKUPINY+RS

Portfolionet

EDx.150/
SWOT _refresh

Zvazeni

potieb

Rozvojové
potreby skol
pro budouci

obdobf

reditelé skol +

hlavni aktéri

Portfolionet

EDx.224

Vazena SWOT 3

analyza

Pedagogické,
manazerské a
didaktické
dovednosti
reditelé Skol +
hlavni aktéri,
PRACOVNI
SKUPINY, aktivni
aktéri
Portfolionet
Setkani PRACOVN(
SKUPINY

EDx.312

rozvojové potreby

Souhrnné

analytické
prace na
evaluacnich

vystupech

Souhrn

RT, RV,
pracovni

skupiny

Portfolionet

Setkani PS

Syntetické

vystupy
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3.4 Smysl avyznam evaluace

Popis kritéria Evaluacni ukoly

Ucelnost, Nakolik dosazené vysledky pfispély k témto cilim? (provazanost)
dopady, Jaky dopad do cilového terénu mély projektové intervence?
udrzitelnost V jaké mife bude intervencni dopad pretrvavat po skonceni projektu?

» podpora ¢tenarské gramotnost

» podpora matematické gramotnosti

> rozvoj potencialu kaZzdého Zaka (podpora individualizace vyuky a

7

Klicova témata
heterogennich kolektiv()

vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoziujicich vzdélavani

7

» téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych

7

kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani

Uc&elnost Do jaké miry se v naSem Uzemi podaftilo dosahnout hlavnich a dilcich cila?

1. Systémové zlepseni Fizeni MS a ZS prostiednictvim zaélefiovani dlouhodobého

mistniho planovani jako nastroje kvalitniho Fizeni skol.

2. Sdilené porozuméni cilim = orientace na kvalitni inkluzivni, spolecné

vzdélavani.

v

3. Zavadéni reseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol v izemi -

dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni skole.

4. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v

Uzemi a vyuzivani mistnich zdroju pro rozvoj vzdélavani zaka.

"Zvyseni kompetenci pracovniki verejné sprdvy, zrizovatell, rediteli a

pedagogti pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroji pro fizeni zmén,

Specificky cil podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepSovdni rovnych prileZitosti a kvality ve

vzdélavani na vsech urovnich. Nové a zvysené kompetence budou uZivat pfimo v

praxi pri vytvdareni, vedeni a vyhodnocovadni krajskych a mistnich akcnich pldnd
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rozvoje vzdélavani, pldnG aktivit a rozvoji vzdéldvdni jednotlivych skol a v

kariérnim systému."

spole¢nym, sdilenym informovanim
vzdélavanim aktéra a cilovych skupin

Jak toho mé byt planovanim aktivit spoluprace a intervenci

dosaseno? feseni mistné specifickych problému a potreb

vyhodnocovanim pfinost spoluprace

YV V V V V V

sdilenim dobré (ovérené) praxe

Reflektivni zhodnoceni na konci programového obdobi, zda byly vyuZity silné
SWOT 3 analyza stranky a pfilezitosti formulované ve SWOT a zda byly adresovany slabé stranky

a bylo ptedchazeno hrozbam.

Jaka rizika se (ne)podafrilo identifikovat v¢as a jakym se Celilo az v pribéhu
realizace MAP?
Jaké slabé stranky byly podcenény a jejich vliv se pozdéji projevil?

Pripadné - nové silné stranky a nové hrozby.

spoluprace/ zapojeni/ dohoda/ otevienost/ udrzitelnost/ partnerstvi

Principy MAP
SMART principy
?  covsechno se diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci
Dopady zménilo? (v pozitivnim ¢i negativnim smyslu nebo jako nezamysleny

dopad)/ jako ucelenéjsi obraz v Sirsich souvislostech

seznam aktér( ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotéenych akénim planovanim +
Pfinosy aktérdm
pozitivni i negativni pfinosy, zamyslené i nezamyslené.

Spoluprace s ?  co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty mimo MAP - seznam

dal&imi projekty spolupracujicich projektd

vyvinul se MAP v néco, co aktéfi potfebuji a v cem chtéji pokraCovat
v ¢em chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude plynout financovani
v dal$im programovém obdobi?

Jak bude MAP
pokracovat

14
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?  je plan udrzitelnosti MAP realisticky, plan by mél zahrnovat popis
opatfeni a intervenci a co konkrétné bylo jejich smyslem, k jakému cili
prispély

?  co chceme zménit a proc¢ to chceme zménit/ analyza potreb a priorit

?  jak této zmény chceme dosdhnout/ Strategické ramce + implementaéni
Casti

? jak pozndme, Ze bylo zmény dosazeno/ reflexe a evaluace

Situace v Uzemi

Evaluacni optika a metodologie

Zavérelna zprava Y wly Y 1 . - .
P Evaluacni zjisténi = odpovédi na otazky dle evaluaéniho planu

> wo N

Rozvojova doporuceni

3.5 Intervence a opatreni

Vysledkem intervenci a opatfeni MAP je zvyseni kompetenci pracovnikl vefejné spravy, zfizovateld,
feditel( a pedagogl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako nastroj pro fizeni zmén a podporu
dal$iho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych pfilezitosti a kvality ve vzdélavani na vSech Urovnich. Nové
kompetence budou uZivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mistnich
akénich pland rozvoje vzdélavani, planl aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim

systému.

Toho je dosazeno spole¢nym informovanim, vzdélavanim a planovanim partnerskych aktivit pro

nasledné spolecné feseni mistné specifickych problém a potreb a vyhodnocovani pfinosl spoluprace.

4 Evaluacni zjisténi - vyhodnoceni evaluacnich Setrfeni

Cilem vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani 2014-2020, respektive
do roku 2023 (podle pravidla N+3) je identifikovani pfinost/nedostatk(l akéniho planovani pro déti a
zaky, rodice, reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angaZzovaly

nebo jim byly dotceny.
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Programovy dokument OP VVV?

»Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovnik( verejné spravy, zfizovatell, reditelll a
pedagogl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako nastroja pro fizeni zmén a podporu dalsiho rozvoje
s cilem zlepSovani rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdélavani na vSech drovnich. Nové kompetence
budou uZivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mistnich akénich plant

rozvoje vzdélavani, plant aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim systému.”

K dosazeni tohoto Kazdy ¢lovék chce mit vliv na svij Zivot, podobné jako kazda spolupracujici skupina.
Aby tomu tak mohlo byt, pouZivdme rozum i cit a také no, cemu se fikd zpétna vazba. Prlibézna zpétna
vazba muze byt formativni, kdyZ informuje spolupracujici kolektiv nejen o kvantitach, ale i divodech,
postojich a kvalitdch. Proto byla vyvinuta metoda tzv. "komplementarnich indikatord".
Komplementarni indikator© je otdzka, kterd se diva na zkoumany stav nebo proces nejméné ze dvou

hledisek, zahrnuje informace vécné, procesni i hodnotové.

Tim se stava dotaznik celostnéjsim a pravdivéjsim evaluacnim nastrojem. V dusledku jsou pak vystupy
dotazniku vice formativni. Lidsky faktor je jednim z dlleZitych aspektl evaluace a jeji optiky, stejné

jako pragmatické kvality inteligence = pravda, smysl, pokrok, dobro, uZitek i krasa.

in-formace f RELEVIWING =<5 asocr
® vétsira HODNOCENI \ v & O
> | & } RS | o Své

znamena
LR

jev nebo proces prakticka hodnota

Nernzdlend informace Ffilad: mnodstevni exissence + kvaltatimi hledisko Clowék a svie

Je vice nez dllezZité hodnotit jevy a procesy tzv. "komplementarné", jinak by nebylo mozné vidét

zkoumanou problematiku metakognitivné, v souvislostech a kvalitativné. Komplementarni

2 OP VVV, Prioritni osa 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani;
Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani / MSMT (msmt.cz)
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indikdtor© je mozné v dotaznicich pouZivat jak pro evaluacni a implementacni aktivity, tak pro

kvalitativni vyzkumy. Této metodé odpovida parova skladba komplementarnich indikatorl (c).

Kmenové a vdhové indikatory jsou tady chapany a pouzity jako evaluaéni komplementy.

|

4.1 Metody vyzkumu

Pro ucely evaluace byla zvolena dodavatelské forma evaluace, vcetné specidlniho evaluacniho
programu Portfolionet(c). Pro konstrukci evaluacnich otazek byly pouzity zejména indikacni principy
tzv. ,sebeudici se organizace” (SUO), tedy organizace, ktera vychazi z rozvojovych potreb aktér(,
planuje, vytvari podminky pro komunikaci i realizaci aktivit, informuje a komunikuje, sbird zpétnou
vazbu, organizuje sdileni zkuSenosti, hleda lepsi fesSeni a inovuje svou dosavadni strategii. Takové meta-
informacni potfebé odpovidd metoda tzv. ,formativni evaluace”, ktera pocita s vicehlediskovou a tedy
komplementdrni evaluaéni optikou. Evaluace je tak ¢lenéna podle Strategickych oblasti a opatreni,

kterd je naplfuji a podle implementacniho designu metodiky SUO.

Smyslem evaluace bylo zmapovat a zméfit tzv. , profesni zkusenost aktérd v optice naplriovani potreb,
cilG a opatreni”, presto, Ze kazdy spolupracujici ¢clovék nebo skola mlze mit jind profesni vychodiska a
podminky, ¢imz je hlife srovnatelna se svymi kolegy nebo Skolami. Ze stejného d(ivodu je predem tézké
(ne-li nemoZné) stanovit miru dosazeni cild, nebot kazdé zlepseni je relativni a jinak vazané na vychozi
podminky a osobni zkuSenost. Zaroven je zdkonité, Ze kazdé zlepSeni ma svij obraz v kvantité i kvalité,
ktera nakonec zplisobuje, Ze se na ni musime zeptat jinak, nez na zacatku rlstovych zmén. Na pocatku
rastovych zmén neni mozné kvalitu pro aktéry jesté srozumitelné pojmenovat, nebot procesem
zlepseni musi teprve profesné projit. To je pfirozené spojeno s pojmenovanim kvality, které je vice
porozumeéno aZ s postupnym nabyvajici zkuSenosti. Proto nelze pro aktéry spolehlivé pojmenovat

hodnoty (kvality) cil(i pfedem, ale az pribézné, a to za soucasné pfemény metodickych pfistupu. A to
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zejména formativni pedagogika. Dosahovani cilli a uplatiovani opatieni je tedy mozné vidét v jejich
vzajemné vazbé a méfit ve vzajemné proporcionalité.

Stru¢na metodologie a forma evaluace

Pro evaluaci projektu MAP (cile, opatfeni, management) byla pouZita tzv. formativni evaluace
v elektronickém provedeni. Evaluacni nastroje byly tedy postaveny na metodé vicehlediskového
méreni, které podporuje relevantnost méreni zkusenosti oslovenych aktér(i a v disledku dovoluje
preciznéjsi analyticky rozbor aglomerovanych dat na dil¢i soubory a zejména na implementacni

faktory.

PouzZiti komplementarnich indikatord© a nasledné evaluacnich komplementld© vystihuje
manazerskou potfebu akénich planl vidét jak do procest, do podminek, do implementacniho kontextu

a také vidét dopady, které lIze pfiznat aktivitdm projektu.

Komplementarni indikatory jsou pouzivany v elektronické formé response a svou skladbou (skutky +
podminky + postoje + dopady) davaji odpovéd na otazku zdafilosti implementace, které je touto
evaluaci mapovana i méfena. Komplementarni indikatory tak vyhovuji pozadavku na objektivni,

relevantni, kvalitativni i kvantitativni formu evaluace.

Elektronickd response s pfipravenymi indikatory navic minimalizuje zkresleni, s jakym data sbirdme a
vyhodnocujeme. (Byt jsou evaluaéni rozhovory mékéi a prijemnéjsi pro respondenty, nezarucuji
nezkresleny prenos zjisténych informaci do souhrnu a proporéniho srovnani. V této véci pak mluvime
o tzv. konfirmacnim zkresleni.) Response prostfednictvim komplementarnich indikatord© je
bezprosttedni, coZz znamenad, Ze k hodnoceni dochazi vétSinou na sémantickych skalach, které nabizi
respondentim komplementarni (vicehlediskovy) pohled a tim i ucelenéjsi obraz o zkoumané realité.
Mezi kmenovymi a vahovymi otazkami tvofici komplementarni indikator je funkéni, hodnotici vazba,
coz zajistuje nejdilezitéjsi pozadavek evaluace, a sice relevantnost a objektivnost. Vystupy takové
evaluace jsou pak analyticky strukturovany a komplementovany, aby podaly diléi i souhrnné obrazy o

zkoumané, zkusenostni realité.
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FORMACE
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analyza

HEUREKA CZ ® 2018

sytéza

(priorfty)

i - smysl komplementarni indikatoru |

Komplementarni indikatory jsou vytvoreny tak, aby ziskaly podstatné informace, dllezZité pro poznani

a vyhodnoceni projektové zkusenosti. Pokud v projektovych cilech nebo opatfenich nebyly pfedem

stanoveny ofekdvané miry jejich naplnéni, komplementarniindikatory a z nich vypoctené hodnoty jsou

schopny podat odpovéd na otazku, do jaké miry byly cile nebo opatfeni dosazeny nebo splnény. Tohle

zjisténi je potfebné a dilezité pro kazdé akéni planovani.

Obrdzek 3 3Responzivni Skaly

Ukazka komplementarniho indikatoru

Opatieni 1.1.1.B = Podpora a rozvoj MpG .. (VZDELAVANI
PED.PRACOVNIK# v metodach a formach prace)

Pouzitd hodnotici £kdla:
Skdla zkugenosti DF [4+NZ)

V1) Tohle je pro nas diileFité.
rozhodné ME=1, spife ne=2, spife ano=3, rozhodné ANO=4

V2) Jaké realizacni podminky mélo pro vas toto opatieni v dobé
projektu?
Zpatné=1, nevhodné=2, ot

V3) Jak moc jste mohli sami ovlivnit realizaci tohoto opatieni?
ik Iné ].1 ml'mé=2, Iné v ] iné

V4) Jaky soucasny uZitek (pokrok a dobro) v této aktivité uz vidite?
zanedbatelny=1, £dsteény=2, znatelny=3, wyznamny=4

. mame uZ vlastni piiklady dobré praxe
~ nabyvdme uZivatelské jistoty

~ mame prvni zkusenosti

- mame prvni informace

.. tohle neni nds zajem

~ zatim bez hodnoceni

1 2 3 g
1 2 3 g
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4.2 Indikacni legenda

Kmen) Skutkova mira = je méreni dobré praxe ve smyslu Demingova cyklu, jako "mira dobré praxe"
= MDP. Aktéfi z pocatku ziskaji informace (definice, prizkumy a zdméry), ve druhém kroku se s nimi
pokouseji pracovat, ve treti fazi nabyvaiji praktické jistoty, to znamen3, Ze se opatfeni osvédcuji pomoci
zpétné vazby, a nakonec mohou fici, Ze problematiku pochopili, zlepsili a disponuji zkusenostmi, které

by mohli sdilet.

Vaha V1) DlleZitost opatfeni nebo cile = pfinasi informaci, které odrazi minulou zkusenost a predstavu
budouci potteby jako vyznamnou z hlediska preference pfed ostatnimi opatienimi nebo cili. Zkoumané
opatreni by mélo byt manaZersky upfednostriovano. DlleZitost je mozné také chapat, jako ,,musime a
méli bychom“. Nebo, je potieba tohle délat, aby to celé fungovalo. Rada cilG a opat¥eni jsou sice jen

komponentami systémové implementaci, ale nékteré komponenty jsou prosté klicové.

Vaha V2) Podminky = Namérena hodnota reprezentuje miru dobrych realizacnich podminek,
zpUsobenych vnitfnimi i vnéjsimi okolnostmi. (rozuméli jsme zadani, méli jsme na to Cas, lidé na tom
spolupracovali, méli jsme pom(cky, forma vzdélavani byla vhodna, méli jsme pfrileZitosti to zavadét a

vyzkouset).

Vaha V3) Ovlivnéni = Zjisténa hodnota reprezentuje dosazenou uroven, zda aktéfi méli osobni vliv
zejména na obsah a organizaci zkoumaného opatieni. Napf. zda ho mohli pfipominkovat nebo k nému

vést zpétnou vazbu, ktera by ovlivnila organizaci, podporu a rozvoj opatfeni nebo cile.

Vaha V4) UzZitek = Zjisténa hodnota reprezentuje, zda opatreni v disledku projektovych a skolnich
aktivit naplnilo potieby aktér( tak, aby mohli zlepsit svoji praci a citili spokojenost (pokrok + dobro).
Jde o dopadovy uzitek ve smyslu plisobeni na kvalitu.

Primér zjisténych hodnot Kmen+ V4 = ukazuje na miru dosazeni cile (MDC), i kdyZz predtim nebyla

stanovena Zadnym predstavitelnym kritériem. (Jde o respekt k principm procesniho fizeni.)
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5 Evaluacni kritéria

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani byl hodnocen z nasledujicich hledisek:
Ucelnosti - smysl, opatfeni a dobra praxe
dopadd, malych a velkych cilQ

udrzitelnosti, efektivity a principy MAP a principy SUO — sebeucici se organizace

5.1 Ucelnost

Ucelnost evaluace se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, hodnoti, zdali realizované
intervence splnily sv{j Gcel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény cile programu, zdali dosazené
vysledky pFispély k témto cildim, zdali a jakych vysledkl se dosahlo. U¢elnost tedy poméFuje skuteénost
(vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi cili, pokud byly predem specifikovany
a kvantifikovany. Pokud tomu tak nebylo, je potfeba vidét Gcelnost ve smyslu a dopadového uzitku cill
a opatrfeni. Tento pohled je realisti¢téjsi, nebot v lidské mysli teprve pribéhem aktivit dozrava

predstava prostfedkd, moznosti a dopad(. Kvalita vyuky dle CSI, metodika.?

5.1.1.1 Mira dosaZeni cild MAP

Hlavnim cilem projektu mistni akéni planovani je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich

Skolach.

Dilci cile jsou:
I. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich skol prostfednictvim zaclefiovani dlouhodobého
mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni spole¢né vzdélavani.

3 Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani na skolni rok 2022/2023
https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysledku-vz
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[Il. Zavadéni feSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/ zaka.

IV. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprdce v Uzemi a vyuzivani

mistnich finanénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a Zzaku.

’

Odpovédi na tuto otazku tedy bude zhodnoceni, nakolik se téchto cill podafilo dosdhnout, jakym

s v

prekazkam ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich napliovani Celili a jak se s nimi vyporadavali.

v ”

V projektovém systému mnoha cili nelze povsechné fici, Ze cile projektu byly (viceméné) spinény.
Tabulka je sloZena z hodnot tzv. "zjisténych rozdil(", tedy ukazatell toho, jak urcité pojmenované
opatreni vybocuje z priméru implementacnich snah. Zaporné hodnoty jsou méné podarené, kladné
hodnoty jsou vice podarené. Posledni sloupec v tabulce je zaméren na tzv. "miru dosazeni cile", i kdyz

cil nebyl pfedem kvantifikacné stanoven, lze z tabulky vycist, ktera oblast pfinesla Uspésnéjsi nebo

méné uspésny dopad.

Cil byva velmi ¢asto rozpozndn az skrze hlubsi smysl cesty, ktera k nému vede, tedy azZ skrze proZitou
zkusenost, kterd na zacatku cesty aktérliim pfirozené chybi. Poznani této zkusenosti mize vyznamné
ovlivnit budouci dlileZitost cile nebo opatteni, a tedy i postoj k nému.

V tabulce je pouZita hodnota ,relativni mira dosazeni cile* = DC, tedy hodnota vztazenad k
proporcionalité vSech uvaZovanych opatfeni. V praxi je totiz bézné, zZe urcity cil strhne pozornost lidi,

a protoZe Casova kapacita je omezena, ostatni cile o tuto pozornost pfirozené pfijdou a tim ptijdouio

podporu a rozvoj.

Pro posouzeni kvality projektu byly pouzity rGzné zjisténé a vypoctené implementacni indikatory:
Dobra praxe (komunikace, spoluprace, zlepSovani, sdileni)

DtlezZitost (z hlediska musi se a mélo by se)

Realiza¢ni podminky (dostatek casu, jistota v informacich, dostupnost sluzeb)

Mira ovlivnéni (vliv aktér(i na obsah a organizaci)

Mira uzitku (jako pokrokova zména a dobro z hlediska naplfiovani lidskych potreb)

MDC (mira dosaZeni cile — jako soucin dobré praxe a uZzitku)

vrv

CIS (citlivost skupiny na indikator = vyplyvajici z pficetné proZzité zkusenosti)
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Z hlediska funkénosti projektu prostfednictvim aktéru a jejich zkuSenosti s problematikou a vzajemnou
spolupraci je pro nas zajimava zejména hodnota CIS. Tato hodnota tikd, do jaké miry jsou aktéfi
informovani vlastni prozitou zkusenosti s feSenou problematikou projektu MAP. Hodnota CIS vychazi
z tzv. prisnosti hodnoceni (hodnoticiho rozptylu ¢i shoda), tedy rozliseni implementacnich aspektt pro
jednotlivé cile. Pokud je hodnota CIS spiSe mald, pak aktéfi nemaji zatim poradnou zkuSenost s timto
implementacnim hlediskem. Naopak, pokud je hodnota CIS spiSe vétsi, pak aktéri maji vétsi zkusenost,
v ramci tohoto hlediska. Pokud hledisko , dGleZitosti“ prevysuje (asi 2x) dobrou praxi, pak aktéfi sdéluji,
Ze dobra praxe jesté nedosahuje reseni urcité problematiky a o¢ekdvaji vétsi vnéjsi pomoc a podporu.
Pokud je hodnota CIS v hledisku ,dopadového uzitku“ mensi nez hodnota CIS ,, dobré praxe”, pak si
nejsou jisti rozliSenim toho, co mohou vidét jako uZitek. Nejmensi hodnota CIS je patrna pro
implementacni hledisko ,moZnost ovlivnéni”, coz znaci, Ze dostatecné nevyzkouseli tuto moznost
ovlivnéni projektovych aktivit. Bud nebyla z principl projektové prace mozna nebo se neangazZovali
dostatecné. Mezi vyznamné aktivity ovlivnéni mizeme radit reflexi a naslednou diseminaci dobré

praxe, cozZ je vyznamné hledisko ,udrzitelnost”. Celkové jsou hodnoty CIS pomérné malé ve srovnani

s jinymi projekty MAP.

Nasledujici graf stru¢nou optikou ukazuje na pokrok (pfinos) projektovych aktivit MAP pro profesni
rozvoj uditeld. Zgrafickych proporcionalit je patrné, Ze k nejvétsimu pokroku doslo v oblasti
aktivizujicich metod a forem prace s Zaky a individualniho pfistupu k Zakam, dale pak v oblasti sdileni

s v v ’

zkuSenosti mezi uciteli. Mezi oblasti pro dalsi feSeni, podporu a rozvoj patfi zejména formativni

hodnoceni Zakd (a mozZna cela oblast formativni pedagogiky), manaZerské dovednosti ucitelll na Grovni

tfidy (pravdépodobné dovednosti prace s heterogennimi kolektivy), oborové didaktické dovednosti
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on

ucitelll, reseni socidlnich a pracovnich konfliktd a u nékterych Skol také kompetence v oblasti

environmentalni vychovy.

| Cfl.1.4.H = Oznalte profesni oblasti, ve kterych doslo u uditeld vasi skoly K viditelnému pokroku, | | Homindinl souéet = 87

aktivizufici metody a formy prace s 2aky (15)

= 0

formatival hodnocenl 2akd (3) 13.04%
ety ¥ sk 5 @
17,39%

Ikompexume pro oblasti Skolni kreativity (4)
Iluuupelenoc pro polytechnické vzd@avani (7)
Il P ilni vychovy
(2)

|komunikace s rodici (6)

ImanaZerské dovednosti na drovni tfidy (1)
oborove didaktické dovednosti uditeld (4)

|projektova vyuka nebo projektové prvky ve
vyuce (7)
fesend soddinich ¢ pracoviich konfiktd (4)

sdileni zkusSenosti mezi uliteli (13)
sdilend zkuSenosti meri Skolami (&)

30.43%

[Ty

8.7%

2
envir

" v

26.059%

4.35%

17.39%

30.43%

ProtoZe se projekt MAP zabyval zejména podporou individudlniho pfistupu k Zakim, lze v této resené
oblasti identifikovat zbyvajici a souvisejici problémy, které se pravdépodobné promitaji i do ostatnich
oblasti. Jde zejména o identifikace talentll a nadanych Zak(, o identifikaci poruch uceni a chovani, o
komunikaci a spolupraci s rodi¢i handicapovanych Zakd, reseni pfistupu pro praci s heterogennimi
skupinami a feseni psychické zatéze pro ucitele i Zaky.

eev

Mezi zakladni ale vyznamna zjisténi patfi také souhrnné diferencni vystupy dotazniku EDx.312.
Nejvétsi akcent na rlistovou zménu, po seznameni s problematikou rozvoje kvality Skolniho vzdélavani
je vidét u polozky — Profesni podpora uditel, kde ZR = + 33,28. Na druhém misté pokracujici podpora
je zakonité vidét Aspekty a opatrfeni pro motivaci zak(l. Tam kde ucitelé nabyly v projektu MAP I+l|

pomérné velké jistoty je oblast reflexe a sdileni dobré praxe.

-

~ N .
Aspekty a opatfeni pro motivac Zaki

Roavo] mySeni IR - 1,59 IR =+ 3,02

Soddini ¥ma ZR =-8,75 ZR =-547

Individudini pfistup 2R =-3,77 2R=+118

Podpora a rozvo) kompetend Zaki 2R =- 5,88 ZR=-42
Profesnl podpora ubtell  ZR =+ 52 ZR = + 33,20

Reflexe a solenl dobré praxe  ZR = 4+ 15,87 ZR=0
Skolni metakognice 2R = - 6,38 ZR =+ 3,88
Mana2ersié dovednast 3 prace se thidou ZR = 48,42 ZR 5.70
Aglpmecovany primés !
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| CIL1.ANP = Jako soulasné nejvétsi prolidmy k feseni této oblasti vidim .. (OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | tomindinl soudet = 9%
systémova orientace v pojmech & opatfenich [21.74% _

(%)

kompetence pro identitikaci talentd a nadanl  [47.83% —
el a 2akd (11)
[rompetence oro entitkad poruch ueenia (52 17
chovanl (12)

odborné znalosti a dovednosti pro logopedii  [17.59%

(4)

praktické naméty pro eliminadi, kompenzad a |17 39% _

prekonani handicapd (4)

K ikace a spoluprace s rodic 39.13%

handicapovanych deéti a 2akd (9)

vyuzivani formativaiho hodnoceni pro a7%

podporu utend a vace (2)

prakticke namdty pro edukacnl prad s 34.78% _

herertogennimi skupinand (5)

vyuzivani modernich technologh pro edukac 8.7% -
heterogennich skupin (2)

metody, nastroje a kompetence pedagogd 17.3%% _
pro pracl s evaluadniml vystupy (4)

podpora sdileni dobré praxe spoletného 13.04%

vzdétdvani mezi pedagogy (3) -
Irulznce spoletného vzdélavani s podporou 4.7%

kompetentnich asistenti (2)

reflexe pribéhu vyuky na podporu jeji moiné 26.05% _

optimaltzace (6)

regulace a korekoe socaing bezpedného 0%
uwosti‘etﬁ v inkludované tidé (o)

fesenl edukadni Casové dotace pro model 13.04%
spolecneho vzdélavani (3)

feseni nasycenosti thd Fiky pro moded 17
spoletného vedélavani (4)
|Feseni psychické zatéze pro Zaky a uditele v 35139
modely spoletného ved@avani (9)
superviznl podpora pro realizad spoleéného  [30.42%
veddlavani [7)

Mezi respondentnimi informacemi obsazenymi v grafech a tabulkidch zdanliv€ zanika zjiSténi
o nevelké pozornosti k formativni pedagogice. Napiiklad dotaznik EDx.312 obsahuje indikator
¢. 37. Vyuziti reflektované ucebni zkusenosti k regulaci chovani a odpovédnosti zdkii, jehoz
indikovana rozvojova potieba je téméf minimalni, pfesto, ze jde o jeden nejvlivnéjsich
ukazateli formativniho pfistupu. MiiZe tedy jit o odmitani takové profesni dovednosti nebo
neznalost jeji podstaty a ucinku. Pro pochopeni souvislosti jde v podstaté o to, Ze znalost, na
které byl zaméfen dosavadni pedagogicky pristup se nejen snadno méfi, ale také jednoduse (a
bez velké trvanlivosti) predavaji. Jenze v novém pozadovaném modelu vzdélavani je
kompetenci dosahovano jinym postupem, nebot’ kompetence jsou aglomerované dovednosti,
které maji zkuSenostni, rozvojovy a zejména hodnotovy (postojovy aspekt). Jde ve své podstaté
o zkuSenosti, které maji sice znalostni zéklad, ale k tomu velikou ¢innostni a reflexni nastavbu.
Proto jejich vyuka a budovani musi vypadat zcela jinak. Ucitelé, ktetfi vidi obsah a proces
vzdélavani konvencnimi metodami tak viibec nemusi védét, jaké konstrukce a metody obsahuje
pedagogika, vhodna pro rozvoj kompetenci. Ptat se jich tedy na implementacni soucasti vyuky,

ktera rozviji osobnost a buduje kompetence jesté predtim, nez zkuSenostné poznaji takovou
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vyuku mtize byt obtizné. Formativni hodnoceni vypada tedy v ¢eském prostiedi jako novinka,
ale ve své podstaté jde teprve o zaklad néceho, cemu mizeme fikat formativni pedagogika. Ta
je zaloZena na konstruktivistickém a humanistickém piistupu, vcetné jeho hlavni slozky
Hreflexe. Ucitelé, kteti nejsou zvykli reflektovat svoji praxi, nebudou ochotni ani k vyuce
takového stylu u zakt. Je-li hodnoceni paradigmaticky jiné, pak je cely prub¢h a obsah vyuky
také zcela jiny. Jestlize pouzivame prubéznou zpétnou vazbu, mizeme mluvit o procesni vyuce.
Pokud ji zaci vyuzivaji, pak jejich intelekt pracuje na hornich hladinach Bloomovy taxonomie,
coz méni jejich myslenkové obsahy a operandy az natolik, ze miizeme mluvit o pouzivani
metakognice. A 0 to tady jde. Pokud chceme rozvijet kompetence, dovednosti k uceni a feSeni
problémil, pokud chceme projektové a kriticky myslet, peCovat o wellbeing, provozovat
badatelskou vyuku a vyuzivat evaluaci, pak musime uplatiiovat a rozvijet metakognici. Bez jeji
ucasti nelze pomyslet na kompetence. Metakognice je hlubsi systémové organiza¢ni mysleni,
kterd dovoluje jeho uzivateli vidét problematiku zvice stran a aspekt, véetné téch
hodnotovych. Proto také evaluace, které ma slouzit kompetenénimu modelu musi byt
vicehlediskova, aby piiméla aktéry uvaZovat v systémovych souvislostech a hloubéji.
Ucitelé, ktefi vidi znalost a mozna i pedagogiku jako konvenéni zaleZitost nejsou tedy zvykli
na vicehlediskové hodnoceni, mezi jejichz vysledky by pak hledali faktory a dikazy
implementace, které jsou potieba pro rozvoj kompetenci i pro rozvoj své zlepSovatelské prace.
Vyznamnych faktorem pedagogického konzervatismu je vSak také tinava stavitelii znalosti.
Unaveny profesni mozek je silnym faktorem, pro¢ lidé nejsou vnimavi k mnoha podnétim a
faktim, které jsou soucésti konvencni Skoly, natoz té inkluzivni. Unaveny ucitel pak neni
schopen potfebné metakognice, kterd v ptipadé€ uciteli musi byt dostatecné€ vykonnd, nebot’ fesi
scénaf, rezii, obsah, nastroje a individualni ucebni typy svych zaki. V ptipadé projektové
spoluprace se ze stejného diivodu se unaveny ¢loveék neangazuje natolik pripojen¢ a pricetné,
aby v pozadované evaluaci byl schopen porozumét implementacnim faktordm, které ma
v souvislostech hodnotit. Je tedy tieba jeste velké osvéty, nez vznikne pochopeni a podminky

pro budovani a rozvoj kompetenci.
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Podrobnosti evaluacnich zjisténi jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

5.1.2 Do jaké miry se podafilo dosdhnout cild MAP béhem jeho realizace?

Analyticka tabulka je usporadana podle sily kmenovych odpovédi, které indikuji miru dobré praxe.
Jednotlivé ciselné indikace jsou sloZeny ze skutkové miry dobré praxe a hodnoty nadpriiméru nebo
podpriiméru, napt. 97,1 (+72 %). Pficemz, vSechny indikace nad 100 % jsou silnymi osobnimi souhlasy,
vyjadrtujici miru naplnéni nebo funkénosti, Cislo v zavorce je odchylka (+/-) od spoleéného priiméru.
(Modré buriky vykazuji relativné dobré hodnoty/ ¢ervené buriky pak indikuji oblast k feseni/ bilé buriky
jsou pfipadné neuplatnéné oblasti.)

Nasledujici tabulka shrnuje vSsechny projektové cile, kterych bylo dosahovano aktivitami a opatfenimi
MAP, prostiednictvim organizace, dobré praxe + uzitku. Kazdy cil byl tedy dosazen jen do urcité miry
= sloupec DC. Dobr3 praxe znamend zapojeni aktér( v principu PDCA. *

Uzitek znamend, Ze to lidem néco praktického pfinasi, coz by mélo byt smyslem a cilem.

Nema smysl, a to zejména pfi povédomi formativniho modelu, hodnotit projekt bez znalosti jeho
dil¢ich cilCi a opatfeni, a dokonce bez znalosti realizacnich podminek. Kazdy radek je tedy tfeba Cist a
pochopit jako ucelenou a nerozdélenou informaci (evaluaéni komplement), jehoz soucasti jsou tzv.
implementacni faktory: vahy V1-V4. Srovnanim fadkd (opatfeni) mezi sebou pochopime jejich dilci

i spole€nou ulohu a Ucinnost v projektu MAP.

Z uvedené tabulky EDx.099 mj. plyne, Ze nejvétsi dlleZitost projektu MAP, i pfes COVID zatéz, byla

smeérovana na "zaka".

Takové zjisténi je dulezité pro konstatovani, Ze aktéri pochopili smysl projektu.

4 PDCA: metodika postupného odstrafiovdni probléma zlepsovani kvality, rychlosti a efektivity vyroby/ Plan-Do-

Check-Act/ https://www.plantyst.cz/pdca/
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o

Obrdzek 4 SWOT analyza pro pedagogické, didaktické a manaZerské dovednosti, pfiklad responze

Cil.3.1.A mknm/
polytechnickéha vzdélavani {pofizeni, idrzba, uparady,
tech.podpora)

Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a feseni sociain
patologickych jevit

Cl22Aa= Edllmmemetoddmpodunamct; pro
déti, zaky 2 uditele

%AA Individudlni pfistup a rozvoj potendialu kazdého
Cil.1.1.4 = Obnova a3 modemnizace infrastruktury v souladu s )
pob'ebam m;mlduz: (pofizeni, Gidrzba, upgrady,

Cﬂ.4.3.A Uplatnéni spoleénych projektd a rozvoie spoluprice 55,37 (-2%)
votmsoﬁdl aktivit 3 mimoskolniho vzdélavani pro déti a

Cil.1.2.A = Podpora organizace @ rozvoj MF prace proinkuzi =+ 53,72 {-5%)
rozvoj potendalu kazoého 73ka .. pro déti, Zaky 3 udtele +
pers.zzjisténl

Cil.2.1.4 = Obnova a modemizace infrastruktury pro rozvoj 52,08 (-8%)
gramotnosti (pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech.padpora)

Cil.4.2.4 = Uplatnéni metodické a organizatni podpory 51,23 (-9%)
vollmswydl aktivit 3 mimoskalniho vzdélavani pro déti 2

Cl4.1.5= Obnmamndmacemﬁmldnypmmzvq 50,83 (-10%)
ZAMOVEHO vzd&avani (pofizeni, Gdrba, uparady,

tech.podpora)

ca.a.z.i Personaini a organizaini podpora a rozvaj 50,21 (-11%)
POLYTECHNIOKEHO vzdélavani .. pro déti, Z3ky 2 uditele ..
Cil.2.4.A = Edukatné-metodicka 2 organizaini podpora 2 50,41 (-11%)

rozvoi O .. pro déti, Zaky 3 uGtele
Cl15A= Mummsmamm' 45,88 (-19%)
oblasti inkluze 2 rovnych pillezitost riznych subjekti

€il.3.4.A = Rozvoj spoluprace 3 sdileni ZkuSenosti 42,15 (-25%)
vzdel.sndaelm:, V€ organizad s firem v oblasti polytechniky,

piiredovedy 2 EWO,

€il.3.3.4 = Metodidky-edukaéni podpora pro rozvoj 41,32 (-27%)

pdytedndcéhoapﬁmdwédmho vzdéldvani .. pro dét, Ziky
C&2.3.A_ Edukatné-metodicks podpora a rozvoj MG .. pro 29,75 (-47%)
dét, zdky a uditele

109,91 (+7%)

04,22 (%)

81,61 (-20%)

109,09 (+6%)

109,3 (+7%)

83,47 (-19%)

9423 (-8%)

85,96 (-16%)
109,91 (+7%)
111,56 (+9%)

72,32 (-29%)

86,57 (-16%)

102,07 (=0)

104,13 (+2%) 103,92 (+26%) 48,14 (+21%) 90,7 (+28°£)

98,35 (+19%)
82,66 (=0)
83,89 (+2%)

72,32 (-12%)

76,46 (-7%)

85,54 (+4%)

80,58 {-2%)

79,77 (3%}

82,66 (=0)

01,32 {+11%)
78,11 (-5%)
77,48 (-6%)

78,11 {-5%)

85,95 (+4%)

64,47 (-22%)

42,16 (+6%) 103,1 (+46%)
50,21 (+27%) 68,18 (4%)
49,18 (+24%) 93,6 (+32%)

36,79 (-7%) 64,06 {-10%)

40,51 (#2%) 55,37 (-22%)

376(-5%) 657 (7%

25,87 (-32%) 61,99 (-13%)

40,5 (+2%) 6487 (-8%)

33,47 (-16%) 64,87 (-8%)

32,23 (-19%) 78,11 (+10%)
49,19 (+24%) 83,47 (+18%)
29,75 (-25%) 58,67 {-17%)

39,05 (-2%) 57,44 (-19%)

32,23(-19%) 58,27 (-18%)

46,49 (+17%) 65,3 (-8%)

47%

47%

35%

40%

31%

30%

30%

29%

29%

29%

32%

33%

26%

25%

25%

24%

simér B=5641 OV1=10251 BV2=826 OV3=39650.V4=7086 2%

Dotaznik EDx.312/ Vazena SWOTka pro pedagogické, didaktické a manazerské dovednosti sméfuje své

indikatory na zlepSovani pedagogické prace a porovnava zkusenosti respondentl s uplynulou

podporou MAP |+l v(ici postojiim spektra SWOT.

Soucasné zjistuje budouci rozvojovou potfebu

respondentl, jako

pedagogickych pracovnikd, pro oblast podpory MAP IV.

reflektujicich  zastupcl
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Obrazek 5 Priklad evaluacni baterie

Ukazka evaluatni baterie
05. Dovednosti ucitele pro podporu vnitini motivace Zaki. ") silné stranky (S) .. bude nas to tedy podporovat
Tahi soudssnosti o3t mer nas ~ -— . % - . .

Y S P T e () pideZitosti (0) .. bude nds to tedy inspirovat
Poiis 5o <ila ", slabé stranky (W) .. bude nas to tedy zatéZovat
KmenovE_SWOTk=z_4++ ~ D e T " <

hrozby = rizika {7) .. bude nas to tedy ohroZova

~) Zatim bez hodnoceni

V1) Tohle ndm pomahal Fesit MAP T+IL 1.2 3 4
rozhodné NE=: [ =pie ne=2 / sgiSz2 ano=3 | rachodns AND=4
V2) Tohle bychom chtéhi, aby poméahal Fesit MAP TV. 12 3 4

rozhodné NE=1 { spiSe ne=2 / spiSe 3ne=3 ] rozhodns ANC=2 -~ -

Indikacni legenda
SWOT _vaha — obsahuje atribu¢ni polozky SWOT (Silné a Slabé stranky, PrileZitosti a Rizika)
V1 = Hodnoceni zkusenosti toho, co fesil MAP I+l v uplynulém obdobi

V2 = Predikce budoucich rozvojovych potieb jako odraz minulé zkuSenosti

Analyticky komentdr indikovanych vystupi

Nejpfisnéjsim hodnoticim hlediskem je vaha V2, kde CIS = 83. Znamena to, Ze zde respondenti volili
vétsi rozliseni, plynouci z kontaktni zkuSenosti. Soucasné je patrné, ze priimér vahy V2 je posazen o 64
% vyse, neZ je tomu u vahy V1.

Respondenti si tedy preji vyraznou podporu své prace prostrednictvim projektu MAP V.

1) Poloha Silnych stranek (S) a Prilezitosti (O) je slibnym prostorem pro zlepSovani kvality vzdélavani a
v tabulce je zvyraznéné indikovana oranZovymi burikami. To, co jedni aktéfi povazuji za Silné stranky,

je pro druhé jen Prilezitosti. Presto, pfi urcité organizacni a podminkové podpofre Ize prospésné vytézit.

2) Hledisko SWOT_vahy zvyraznéné na polozkach v modrych burkach hovofi o souboru "opatieni",
které jsou pro aktéry naro¢né na realizaci, nebot nizké hodnoty SWOT_vahy ukazuji na aktivity, které
jsou pro ucitele zatéZujici a ohroZzujici. Tato indikace se da povaZovat za "analyzu rizikovych oblasti",

a pokud se ukaZi tyto oblasti jako dlleZité pro zlepseni kvality vzdélavani, pak budou potiebovat
vyraznou podporu. To plati zejména pro oblast/ 24. Vlastni psychohygiena ucitell a oblast/

28. Prevence, diagnostika a feseni Sikany.
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3) V souboru Silnych stranek a PrileZitosti, zvyraznénych oranzovymi burikami je mozné hledat také

priklady dobré praxe. Cim vét$i hodnota SWOT _vahy, tim lepsi dosaZzenou dobrou praxi |ze oéekdvat.

4) Ve stfednim pasmu SWOT_vahy se nachazi fada opatreni, které jsou doprovazeny pozadavkem na
vétsi podporu do pfipravovaného projektu MAP IV. Tyto opatfeni jsou zvyraznény modrym pismem.
Stfedni pasmo je typické tim, Ze pro nékteré aktéry a skoly jde o oblasti s vétsi zkuSenostni jistotou a
pro nékteré je to jejich slaba stranka. Zde by bylo vhodné zjistit a vytipovat, pro které oblasti existuje
v Uzemi dobrd praxe a tuto pak sdilet s ostatnimi Skolami, pripadné je Sifit prostfednictvim pfikladl

dobré praxe a vytvofenim lepsich pracovnich podminek.
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Obrdzek 6 Indikacni zjisténi SWOT 3 analyzy

Citlivost skupiny na indikator »
Indikacni oblasti ve spektru SWOT / n=23 [ fazeno dle SWOT_viahy
13. Organizactni dovednosti uditele se tfidou.
07. Efektivni vyuziti demonstraénich pomicek.
02. Bezpefnost a ochrana zdravi déti a 23ka.
15. Podpora kulturniho a estetického prostiedi ve tfidé.
36. VyuZiti pomtcek pro piimou uéebni praci déti a Z3ka.
43, Podpora a uZiti projektové vyuky déti a Zakd.
49, Spoluprdce s asistenty pedagogd.
39. Praktické vyuZivani sdilenych zkusenosti mezi padagogy - vyména zkusenosti.
38. Vyuiti vypotetni techniky pro edukad Zakd.
08. Eticka mluva a etické jednani s Z3ky.
05. Dovednost uéitele pro podporu vnitini motivace Z3ka.
23. Tématicka pfiprava na vyugovani,

04. Dovednost reflexe zkuSenosti viastni ped.prace. (Ohlédnuti a vyhodnoceni prace,
procesu a dopadu.)

46. Podpora a rozvo] soc.dovednosti déti a 23kd. (navazovani a udrovani vztahd,
komunikace, spoluprdce)

30. Tymova spoluprace uéiteld ve Skole.

10. Komunikace a spoluprace s rodidl.

12. Komunikaéni dovednosti ugiteld se tfidou.

41. Vzdéldvani ped.pracovnikd s praktickym dopadem do praxe.

20. Prace se Skolnimi pravidly a Z3kovskou kdzni.

48, Pfistup ke vhodnym edukaénim metodikam.

01. Aktivizatni MF prace s détmi a Z3ky. (Aktivity, které probouzi hlubsi i tvofivé mysleni.)
47, Podpora a rozvoj osobnostl Zdka. (talenty, nadéni, seberealizace)

42, Zplsoby a formy hodnoceni uéebni prace zakd. (rozmanitost a vhodnost)
22. Prezentaéni dovednosti utiteld. (price s texty, obrazy a hlasem)

16. Podpora sebevédomi a ristového mysleni déti a 23ka.

37. Vyusiti reflektované utebni zkusenosti k regulad chovani a odpovédnosti Zaka.
31. Utebni prace a hodnoceni 23kd se spedalnimi vzdélavacimi potfebami.
25. Rozvoj a uZiti metod a forem prace s détmi a Zaky.

11. Komunikaéni dovednosti uiteld s problémovym ditétem nebo Zakem.

45. Podpora a rozvoj EQ déti a 23kd. (proZitky, citéni, sebekontrola, filtrace emodi, uklidnéni)
33. Vedeni k hygienickym zasadam a praxim déti a Zaka.

27. Reseni sodalnich problémovych situaci ve tidé.

19. Podpora a rozvoj seberegulace chovani a odpovédnost 23ki.

17. Podpora a rozvoj kompetend Z3kd k ueni.

06B. Sodélni a vychovna prace s heterogennim kolektivem.

40, Vzdjemné kolegialni hospitace s rozborem a doporuéenim.

06A. Pozndvad a utebni prace s heterogennim kolektivem.

44, VyuZiti tandemové vyuky uéiteld.

34, Viyuziti manualné konstruktivistické pedagoagiky.

09. Informaéni orentace v novych edukatnich trendech.

32. UBebni price a hodnoceni nadanych déti a #3ka.

29, Tvorba a pouiti individudlnich vzdéldvacich pland.

28. Prevence, diagnostika a FeSeni Sikany

148B. Sifeni vlastni dobré praxe.

35. VyuZiti myslenkové konstruktivistické pedagogiky.

24. Vlastni psychohygiena ugiteld.

18. Podpora a rozvoj kompetend 23k k Feseni problémd.

26. Reseni pfipadné situaéni agresivity déti a Zakd.

03. Diagnostické dovednosti pro prad s individualitou ditéte nebo Zdka.

14A. Qvérovani vlastni dobré praxe.

21. Pravidla, principy a metody edu-wellbeingu. (péte o podminky, naplfiovani potfeb a jejich
synchonizace pro pohodové uteni)

pramér

CIS =68

129,86 (+33%

128,55 (+31%

CIS = 68 CIS = 83

SWOT_vaha V1=Feil MAP I+II V2=Feit v MAP IV
49,54 (+8%) 95,66 (-13%)
45,18 (-1%) 108,69 (-1%)
65,6 (+43%) 111,91 (+2%)
35,72 (-22%) 78,26 (-29%)

122,67 (+25%
121,16 (+24%
119,3 (+22%)
118,52 (+21%)
118,32 (+21%)
116,83 (+19%)
113,81 (+16%)

( )

( )

( )

( )
( )
127,03 (+30%)
( )
( )

113,81 (+16%
112,48 (+15%
112,46 (+15%

109,46 (+12%)

109,64 (+12%)
109,81 (+12%)
106,81 (+9%)

105,1 (+7%)
105,48 (+8%)
103,77 (+6%)
103,77 (+6%)
101,13 (+3%)
101,91 (+4%)
101,13 (+3%)
100,38 (+3%)
96,6 (-1%)
95,08 (-3%)
95,26 (-3%)
95,46 (-2%)
93,77 (-4%)
92,24 (-6%)
89,22 (-9%)
89,22 (-9%)
89,22 (-9%)
89,22 (-9%)
87,35 (-11%)
87,7 (-10%)
85,45 (-13%)
83,57 (-15%)
83,74 (-14%)
82,43 (-16%)
82,43 (-16%)
81,84 (-16%)
81,65 (-17%)
76,95 (-21%)
74,68 (-24%)
74,68 (-24%)
72,41 (-26%)
71,08 (-27%)
64,84 (-34%)
62,39 (-36%)
@ = 97,88

51,05 (+11%)
51,05 (+11%)
36,11 (-21%)
67,85 (+48%)
69,18 (+51%)
44,43 (-3%)
69,18 (+51%)
31,76 (-31%)
71,26 (+56%)

41,41 (-10%)

37,25 (-19%)
59,74 (+30%)
49,54 (+8%)
67,87 (+48%)
45,76 (=0)
59,17 (+29%)
79,39 (+73%)
46,69 (+2%)
30,82 (-33%)
41,41 (-10%)
50,09 (+9%)
22,68 (-50%)
37,25 (-19%)
71,46 (+56%)
55,39 (+21%)
16,44 (-54%)
11,35 (-75%)
55,39 (+21%)
22,68
27,41
35,17

(-50%
(
(-
31,76 (-
(-
5
&
(

)
-40%)
23%)
1%)
)

)

)

=

B
20,24 (-5
41,41
41,01 (-10%
69,18 (+51%)
29,87 (-35%)
41,41 (-10%)

5]
10%

&

e |
1=
I\J
(=]
%=
(¥, ]
(=]
E

51,99 (+14%
50,28 (+10%
42,73 (-7%)
39,51 (-14%)

)
)

@.V3 = 45,79

134,79 (+22%)
91,31 (-17%)
119,85 (+9%)
134,78 (+22%)
100,01 (-9%)
121,73 (+10%)
103,23 (-6%)
134,22 (+22%)

(-
126,00 (+14%)
(

(-

108,69 (-1%)

124,58 (+13%)
130,44 (+18%)
117,39 (+7%)
143,47 (+30%)
104,35 (-5%)
120,22 (+9%)
143,47 (+30%)
113,04 (+3%)
108,7 (-1%)
125,33 (+14%)
103,23 (-6%)
84,32 (-23%)
106,81 (-3%)
130,44 (+18%)
130,43 (+18%)
76,95 (-30%)
68,24 (-38%)
91,67 (-17%)
92,63 (-16%)
120,98 (+10%)
103,4 (-6%)
88,65 (-20%)
107,56 (-2%)
108,69 (-1%)
80,9 (-27%)
117,39 (+7%)
116,83 (+6%)
100 (-9%)
124,58 (+13%)
99,05 (-10%)
81,85 (-26%)
151,61 (+38%)
112,09 (+2%)
107,37 (-3%)
113,03 (+3%)
106,81 (- 3%)
95,46 (-13%)

@.v4 =110,22
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Nasledujici analyticka tabulka pfindsi fazeny prehled o oblastech ¢i opatienich, kterd pomahaly resit
projekty MAP I+1l. Z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze rozdil potfeb pro budouci MAPY IV v(di
naplfnovanym potfebdm MAP [+l Cini v priméru 64 % narlst. Z poméru tabulkovych hodnot
SWOT _véaha a V1 je patrné, nakolik MAP podporoval feseni oblasti, které jsou nyni vnimany jak slabé
stranky nebo hrozby. Soucet hodnot V1+V2 dava predpovéd "udrzitelnosti" sluzby podpory, nebot
pokud maji lidé dobrou zkusenost v urcitém trendu, znaji jeho smysl a pfeji si pokracovat, pak je trend
udrzitelny. Pokud je soucasné oblast hodnocena ve SWOT spektru jako problematicka, pak je tento

trend nosny. (V tabulce zvyraznéno modre.)
Oblasti, které projekty neresily: MAP | a MAP I, jsou indikovany prostfednictvim sloupce V1 na zapati

tabulky. Oblasti 35, 18, 17, 19, 37, pfesto Ze maji malé preference, jsou dlleZitymi oblastmi pro rozvoj

Skol.
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Obrdzek 7 Indikacni zjisténi projekti MAP I, MAP Il a MAP Il

Indikacni oblasti ve spektru SWOT / n=23 /[ fazeno dle V1 SWOT_vaha V1=resil MAP I+II V2=fesit v MAP IV V1+V2
01. Aktivizacni metody a formy prace s détmi a Zaky. (Aktivity, které probouzi 103,77 (+6%) 79,39 (+73%) 143,47 (+30%) 103
hlubsi i tvofivé mysleni.)
23. Prevence, diagnostika a FeSeni Sikany 81,84 (-16%) 71,26 (+56%) 124,58 (+13%) 69
25. Rozvoj a uziti metod a forem prace s détmi a Zaky. 95,26 (-3%) 71,46 (+56%) 130,44 (+18%) 74
04. Dovednosti reflexe zkuSenosti viastni pedagoagické prace. (Ohlédnuti a 112,46 (+15%) 71,26 (+56%) 134,22 (+22%) 78
vyhodnoceni prace, procesu a dopadu.)
09. Informacni orientace v novych edukacnich trendech. 83,74 (-14%) 69,18 (+51%) 117,39 (+7%) 58
05. Dovednosti utitele pro podporu vnitini motivace zaka. 113,81 (+16%) 69,18 (+51%) 121,73 (+10%) 61
38. Vyuziti vypotetni techniky pro edukad Z&kd. 116,83 (+19%) 69,18 (+51%) 134,78 (+22%) 73
41. Vzdéldvani ped.pracovnikd s praktickym dopadem do praxe. 105,1 (+7%) 67,87 (+48%) 143,47 (+30%) 78
39. Prakticke vyuZivani sdilenych zkuSenosti mezi padagogy - vyména zkusenosti. 118,32 (+21%) 67,85 (+48%) 119,85 (+9%) 57
02. Bezpetnost a ochrana zdravi déti a 2aka. 127,03 (+30%) 65,6 (+43%) 111,91 (+2%) 45
48. Pfistup ke vhodnym edukatnim metodikam. 103,77 (+6%) 58,17 (+29%) 120,22 (+9%) 38
10. Komunikace a spoluprace s rodidi. 109,81 (+12%) 59,74 (+30%) 130,44 (+18%) 43
27. Redeni sodidlnich problémovyich situad ve tfidé. 80,22 (-9%) 55,39 (+21%) 91,67 (-17%) 4
11. Komunikani dovednosti ufiteld s problémovym ditétem nebo Zikem. 05,46 (-2%) 55,39 (+21%) 120,43 (+18%) 39
26. Redeni pfipadné situaéni agresivity déti a 2aka. 72,41 (-26%) 51,99 (+14%) 107,37 (-3%) 11
43. Podpora a uZiti projektové vyuky déti a 23kd. 119,3 (+22%) 51,05 (+11%) 134,79 (+22%) 33
36. VyuZiti pomicek pro pfimou uéebni prad déti a Zakd. 121,16 (+24%) 51,05 (+11%) 126,09 (+14%) 35
03. Diagnostické dovednosti pro praci s individualitou ditéte nebo Z3ka. 71,08 (-27%) 50,28 (+10%) 113,03 (+3%) 13
16. Podpora sebevédomi a ristového mysleni déti a zakd. 100,38 (+3%) 50,09 (+9%) 103,23 (-6%) 3
14B. Sifeni vlastni dobré praxe. 81,65 (-17%) 49,71 (+9%) 99,05 (-10%) -1
12. Komunikaéni dovednosti utiteld se tfidou. 106,81 (+9%) 49,54 (+8%;) 117,39 (+7%) 15
13. Organizaéni dovednosti ufitele se tfidou. 129,86 (+33%) 49,54 (+89%) 95,66 (-13%) -5
24, Vlastni psychohygiena uciteld. 74,68 (-24%) 46,69 (+2%) 151,61 (+38%) 40
47. Podpora a rozvoj osobnosti Zdka. (talenty, nadani, seberealizace) 101,13 (+3%) 46,69 (+2%) 113,04 (+3%) 5
20. Prace se Skolnimi pravidly a Z3kovskou kazni. 105,48 (+8%) 45,76 (=@) 104,35 (-5%) -5
07. Efektivni vyuZiti demonstratnich pomiicek. 128,55 (+31%) 45,18 (-1%) 108,69 (-1%) -2
08. Eticka mluva a etickeé jednani s z3ky. 113,81 (+16%) 44,43 (-3%) 100,01 (-9%) -12
14A. Ovérovani vlastni dobré praxe. 64,84 (-34%) 42,73 (-7%) 106,81 (-3%) -10
29, Tvorba a poufiti individudlnich vzdélavacich pland. 82,43 (-16%,) 41,41 (-10%) 100 (-9%) -19
34, VyuZiti manudlné konstruktivistické pedagogiky. 83,57 (-15%) 41,01 (-10%) 80,9 (-27%) -37
44, Vyuziti tandemové vyuky uditeld. 85,45 (-13%) 41,41 (-10%) 108,69 (-1%) -11
22. Prezentaéni dovednosti ufiteld. (prace s texty, obrazy a hlasem) 101,13 (+3%) 41,41 (-10%) 125,33 (+14%) -25
46. Poadpora a rozvoj sodidlnich dovednosti déti a 23kd. (navazovani a udrzovani 109,46 (+12%) 41,41 (-10%) 108,69 (-1%) -11
vztahu, komunikace, spoluprace)
21. Pravidla, principy a metody edu-wellbeingu. (péte o podminky, naplfiovani potfeb 62,39 (-36%) 39,51 (-14%) 05,46 (-13%) -27
a jejich synchonizace pro pohodové uéeni)
31. Utebni prace a hodnoceni 23k se specialnimi vzdélavacimi potfebami. 95,08 (-3%) 37,25 (-19%) 106,81 (-3%) -22
30. Tymova spoluprice uéiteld ve kole. 109,64 (+12%) 37,25 (-19%) 124,58 (+13%) -32
49, Spoluprice s asistenty pedagogd. 118,52 (+21%) 36,11 (-21%) 91,31 (-17%) -38
06B. Sodalni a vychovna prace s heterogennim kolektivem. 89,22 (-9%) 35,17 (-23%) 103,4 (-6%) -29
15. Podpora kulturniho a estetického prostfedi ve tiidé. 122,67 (+25%) 35,72 (-22%) 78,26 (-29%) -51
40. Vzajemné kolegialni hospitace s rozborem a doporutenim. 87,35 (-11%) 31,76 (-31%) 88,65 (-20%) -51
23. Tématicka pfiprava na vyutovani. 112,48 (+15%) 31,76 (-31%) 103,23 (-6%) -37
42, Zplsoby a formy hodnoceni uéebni prace #aka. (rozmanitost a vhodnost) 101,91 (+4%) 30,82 (-33%) 108,7 (-1%) -34
32. Utebni prace a hodnoceni nadanych déti a 23ka. 82,43 (-16%) 29,87 (-35%) 116,83 (+6%) -29
35. VyuZiti myslenkové konstruktivistické pedagogiky. (rozvoj metakognice) 76,95 (-21%) 28,36 (-38%) 81,85 (-26%) -64
18. Podpora a rozvoj kompetend 23ka k feseni problémd. (rozvoj metakoagnice) 74,68 (-24%) 27,41 (-40%) 112,09 (+2%) -38
17. Podpora a rozvoj kompetend #aka k uéeni. (rozvoj metakoagnice) 89,22 (-9%) 27,41 (-40%) 120,98 (+10%) -30
19. Podpora a rozvoj seberegulace chovani a odpovédnost 23k, (rozvoi 89,22 (-9%) 22,68 (-50%) 92,63 (-16%) -66
metakognice)
37. Vyuziti reflektované uebni zkuSenosti k regulac chovani a odpovédnosti 23ka. 96,6 (-1%) 22,68 (-50%) 84,32 (-23%) -73
(rozvoj metakognice)
06A. Poznavaci a utebni préace s heterogennim kolektivem. 87,7 (-10%) 20,24 (-56%) 107,56 (-2%) -58
45. Podpora a rozvoj emoéni inteligence déti a Zaka. (proZitky, citéni, sebekontrola, 93,77 (-4%) 16,44 (-64%) 76,95 (-30%) -04
filtrace emoci, uklidnéni)
33, Vedeni k hygienickym zasadam a praxim déti a Zakd. 92,24 (-6%) 11,35 (-75%) 68,24 (-38%) -113

primér @ = 97,88 B.V3 = 45,79 B.v4 = 110,22
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5.1.3 Co v dosazeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Pfijemce by mél na konci programového
obdobi reflektovat, zda byly vyuzity silné stranky a pfilezitosti formulované v téchto SWOT analyzach
a zda byly adresovany slabé stranky a bylo pfedchdzeno hrozbdm. Ne vidy se podafi dostatecné

rozpoznat slabé stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v prabéhu ¢asu a s ménici se situaci.

Odpovéd' na tuto evaluacni otazku by tedy méla také zahrnovat reflexi toho, jaka rizika se nepodafilo
identifikovat vcas a celilo se jim aZ v pribéhu realizace nebo jaké slabé stranky se nepodafilo
identifikovat (Ci byly podcenény) a jejich vliv se pozdéji projevil. Stejné tak mohli aktéri ve vzdélavaniv
daném Gzemi v pribéhu ¢asu objevit nové silné stranky nebo hrozby. Soucasti odpovédi by mélo byt,
jak se aktéfi ve vzdélavani s novymi hrozbami vyporaddvali nebo vyuzili novych pfilezitosti. Typickym
prikladem mohla byt situace souvisejici s pandemii COVID-19, kterou MAPy stézi mohly predvidat a
kterd byla narocnou zkouskou schopnosti vyporadat se s novou a naro¢nou situaci pro aktéry (nejen)

ve vzdélavani.

5.1.4 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP jsou spoluprace, zapojeni do planovani, dohoda, otevienost, udrzitelnost, partnerstvi +

principy SMART:

specificka - s popisem konkrétnich opatfeni a cill

méfitelna - stanoveni indikatord, které jsou méfitelné (rozhovory nejsou méfitelné)

S
M
A akceptovana - souvisejici se smyslem MAP a projednana v partnerstvi MAP
R realistickd - odrazi skute¢nou potrebu, plan musi byt proveditelny

T

terminovana — diléi aktivity maji stanoveny termin, Useky projektu na sebe navazuji

Soulad s principy MAP a jeho dopad je nejlépe vidét prostiednictvim response fediteld Skol, u kterych
se sbihaji vsechny dlleZité informace a prostiednictvim ¢lenl pracovnich skupin, vétSinou z fad uciteld,

ktefi vytvareji jakysi ,stfedni ¢lanek” mezi projektem a sborovnami. Vychazime z toho, Ze zdafila
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realizace cill a opatfeni je moZnd jen s lidmi, ktefi jsou osobné zainteresovani na smyslu cild i
spoluprdce. Forma atribucni Skaly pouZzité v dotazniku pak nejlépe vystihuje potfebu méfitelnosti. Lidé
osobné zainteresovani napliuji Principy MAP neformalné a proto nejvice (zdjem, zainteresovanost,
vnitfni motivace, véetné rozvijeni dobré praxe, poufziti reflexe a sdileni zkusenosti). Toto hledisko a

jeho naplnéné atribuce pak nejvice vystihuje také pripadnou udrzZitelnost.

Z naslednych grafl plyne, Ze tyto principy byly plnény pro rizné cile s riznou intenzitou.

Sdileni zkusenosti =

pokrokovy smysl/ celkové 26,5 %

Nejintezivnéji, napftic jednotlivymi cili, byla naplnéna hladina "komunikujici tym" = celkové asi 44 %.

Nejslabsi mira "sdileni zkusenosti" je vidét v oblasti/ Cil. 3.3 = Metodicky-edukacni podpora pro

rozvoj polytechnického a prirodovédného vzdélavani/ pro déti, Zaky a ucitele.

Nejsilnéjsi mira sdileni zkusenosti je vidét u oblasti/ Cil.1.2 = Podpora organizace a rozvoj MF prace

pro inkluzi + rozvoj potencialu kazdého Zaka/ pro déti, Zaky a ucitele + personalni zajisténi.

Ukdzky responzi:

| Cil.1.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s
potFebami pro inkluzi (pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech.podpora) | | Cil.1.1.D = Vybérem polozek charakterizujte svou zkuSenost
kK =61.07% s timto realizovanym cilem v obdobi MAP T+I1, tedy
o pniiviane BATCE WS VYot 1] 4_35%“ 2015-2021.. | I.Nomina'lnf .souff(f :;o
Ipdbims pofiz e (1) 7.83% - spoleoensm lidi = komnntht]la’tyn {11) 47.83%'!
mame vybrano a budeme zajistovat (5) 21.74%’T s’ed"fe"' M = s"de"” plan (6) it
| méme potrebne orientstniinformace (2] | 5.7%] SRR e "“_'e @ | |
e ) 7% I sdilen-l zw = pokrokwv'smvsl (12) |52.17%
bez odpovidi (2) T I spolecny uzitek = podpora dalSich cillt (7)  [30.43% .

[wybSr pouzs jedné cdpovedi)

{vyber wice odoovad)

| Cil.1.2.A = Podpora organizace a rozvo] metod a forem prace | Cil.1.2.D = Vybérem poloZek charaklerizujle svou rkusenost
pro inkluzi + rozvo] potencidlu kazdého Zaka .. pro déti, Ziky a s timto realizovanym cilem v obdobi MAP I+11, tedy

uéitele + personalni zajisténi | kK =« 55.96% 2015-2021. | | Nominalni souéet = 45

mame uZ priklady dobré praxe (2) 8.7% spoleenstvi lidi = komunikuficl tym (12) 52.17%
nabyvame uZivatelské jistoty (8) 34.78% - sjednoceni krokil = spoletny plan (5) 21.74% -
méme prvni zkuienosti (7) 30.43% | spoluiiéast Gsili « nasazena vile (4) 17.39% |
mame prvni informace (0) 0% sdileni zkuZenosti = pokrokovy smys! (14) 60.87%

. zatim nelze posoudit (4) 17.39%|! spolecny uzitek = podpora dalsich cild (10)

|be1 odpovadi (2) e.7vs||

35



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investiénl fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéidvani

Xn

| CLL.3.A = Prevence rizikového chovini a FeSeni socidiné
patologickych jevi | k.K = 82.63%

| GiL1.2.D = Vybérem poloZek charakterizujte svou zkuienost
s timto realizovanym cllem v obdobi MAP T+11, tedy
2015-2021. | | Homindin| soufet = 42

spoledenstyl lidi = komunikujicl tym (11)

sjednoceni krokl = spoletny plin (7)

21.74% .

spoludéast Gsill =« nasazend vile (5)

sdileni zkusenosti « pokrokovy smysl (13)

mame uz piikiady dobré praxe (5) 21.74%
nabyvame ufivatelska jistoty (10) 43.48%
mame prvni zkuSenasti (2) 8.7% l
méame prvni informace (0) 0%

.. zatim nelze posoudit (4) 17.39% |

spoloény ufitek = podpora dalich cild (6)

bez odpovédi (2)

! Cﬂ.l 4.0 = Vybemm polozek charakterizujte svou zkusenost
cilem v obdobi MAP 1+11, tedy

20!5 7021.] | no'rwulm soulet = 44

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (14)
sjednocent krokd = spoletny plan (6)

spolutdast Gsill = nasazend vile (7)

sdileni zkuSenosti = pokrokovy smysl (11)

spolecny uZitek = podpora dalSich cild (6)

| CiL1.4.A = Individudini pFistup a rozvoj potencidlu kaZdého
Zaka | kK = 76.36%
mame u2 péiklady dobré praxe (4) 17.39% .
nabyvidme uivatelské fistoty (8) 34.78%
|méme prvni zkusenosti (5) 21.74% .
méme pryni informace (0) O%I
.. zatim nelze posoudit (3) 13.04% .
ber odpovdi (3) 13.04% .

wrbnds poes pednd odpovidil

| Cil.1.5%.A = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkuSenosti v
oblasti inkluze a rovaych pfileZitosti rlznych subjektd | kK =

| CIL1.5.D = Vybérem pololek charakterizujte svou zkusenost
s timto reakiz: ym il bdobl MAP 1+11, tedy

2015-2021. | | Normindln wu!tt =35
spolecenstvi lidi = komunikujici tym (13}

50.28%

dme uZ prikiady dobré praxe (1)
nabyvame ulivatelské fistoty (8) sjednocent krokil = spoleény plan (2)
mame prvni zkusenosti (4) spoluaast asili = nasazena ville (4)
mame prvnl Informace (3) sdilenl zkusenosti = pokrokovy smysl (10)
.. Zotim nelze posoudit (3) spoleny uZitek = podpora dalSich cild (5)
bez odpovédi (4)

bdobi MAP 1411, tedy

| Cil.2.1.D = Vybérem mlek charakterizujte svou zkusenost

| CIL2.1L.A = Obnova 2 modernizace Infrastruktury pro rozvo)
oﬁ?muosﬁ (putiznd, Scin, Sporedly, Sychyadevrn) f k= ;gln;o;;;hl Nommndini soutet = 32
Imame uz priklady dobré praxe (1) 4.35~e| spolefenstvi lidi = komunikujici tym (8)

nabyvame ubivatelské jistoty (10} 41.48% sjednoceni krokd « spolecny plan (3) .
mame prvni zkudenosti (7) 30.43% - |spoluicast dsili = nasazena vile (7) 30.43%
|méme peval informace (0) ow.l sdileni zkuienosti = pokrokovy smysl (1) 17.39%
.. Zatim nelze posoudit (3) 13.04% . spoledny uZitek = podpora dalSich cild (10)

bez odpovédi (2)

| CR.2.3.0 = Wbéren poloZek durchcnmjte svou zkuienost
S timto reali cilem v obdobi MAP T+11, tedy

| Cil.2.3.A » Edukainé-metodickd podpora a rozvej MG .. pro

2015-2021. | | Mmmo!ﬂl soufet = 27

spoletenstvi lidi = komunikujicl tym (5)

dati, zaky a uditele | kX = 29.40%
méame ui priklady dobré praxe (0) o%]
26.00%

sjednoceni krokdl « spoleény plan (4)

nabyvame ulivatelské jistoty (6)

spoluicast asili = nasazena vile (6)

mame prvni zkusenosti (8)

sdileni zkusenosti = pokrokovy smysl (3)

mame prvnd Informace (0)

spoledny u2itek = podpora dalsich o (5)

.. zotim nelze posoudit (6)

bez odpovédi (3)
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polytachnického vzd@lavani (porizeni, adriba,
tech.podpora) | kX = 97.55%

| GiL3.1.A ~ Obnava a modernizace infrastruktury pro rozvoj

| CiL3.1.D = Wbérem pololek charakterizujte svou rkusenost

S timto realiz cilem v obdobi MAP I+11, tedy
2015-2021. | | Nominalni souet = 33

spoletenstvi lidi = komunikujict tym (11) 47.83% -
sjednoceni krokl = spoleény plan (6) 26.09% -
spoluiicast osili « nasazend ville (4) 17.39% .
sdileni zkuSenosti = pokrokovy smysl (7) 30.43%
spolecny ufitek = podpara dalSich cild (5) 21.74%

ui poulivame potrebné nové vybaveni (6) 26.09%
|priibéiné porizujeme a vybavujeme (8) 34.78%

mame vybrano a budeme zajistovat (1) 4.35% |

mame potiebné orientalnd informace (2) 8.7%|

.. nevybavujeme (2) B.7% .

bez odpovédi (3) 17.39% ||l

| CL3.2.A = Persondini a organizatni podpora a rozvoj
gt‘)‘n;v&z‘gumcxtuo vzdélivani .. pro déti, Ziky a uditele .. | kK
mame uzZ priklady dobré praxe (0) 0%[
nabyvame uiivatelskeé jistoty (9) 39.13%

mame pryni zkudenosti (5) 21.74%

méame pruni informace (3) 13.04%

.. zatim nelze posoudit (1) 4.35%) |

bez odpoviidi (5) 21.74%(1l

polytechnického a prirodovédného vzdélavan
uditele . | kK = 39.32%

| CiL3.3.A = Matodicky-edukaéni podpora pro rozvo

i pmjd&i. zaky &

|méame uz priklady dobré praxe (0) 0%]
|nabyvame utivatelské jistoty (8) 34.78% -
mame prvni zkudenosti (6) 26.09% .

mame prvnd informace (3) 13.04%
.. zatim nelze posoudit (3) 13.04%
bez odpovédi (3) 13.04% .

tech.podpora) | kX = 54.25%

| CiLA.1A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj
ZAIMOVEHO vzdélavani (pofizani, idribe, upgrady,

ul poulivame potiebné nové vybaveni (1) 4.35%
|pribéing pofizujeme a vybavujeme (7) 30.43% -
mame vybrano a budeme zajistovat (1) 4.35%'
mame potFobné orlentatni informace (1) 4.35%
. nevybavujeme (3) 13.04% .
bez odpovédi (10) 43.48% -

| Cil.3.2.0 = Vybérem poloZek charakterizujte svou rkusenost
% timto realizovanym cilem v obdobi MAP 1+11, tedy
2015-2021. | | Nomindin| scutet = 30

spoleenstvi fidi = komunikujici tym (10) 43.48% -
sjednoceni krokfll = spoledny plan (5) 21.79%
spolutiast asill = nasazena ville (1) 4.35%]

sdileni zkuSenosti = pokrokovy smysl (6) 26.09%
spolecny uiitek = podpora dalsich cild (8) 34.76% -

| Cil.3.3.D0 = Vybérem pololek charakterizujte svou rkusenost
s timto realizovanym cilem v obdobl MAP 1411, tedy
2015-2021. | | Nomindlni soutet = 24

spoledenstvl lidl = komunikulicl tym (11) 47.83%
sjednocend krokil = spoleény plan (2) 8.7%'
spoluiéast isill ~ nasazend vile (4) 17.39%

sdileni zkuSenosti » pokrokovy smysi (1) 3 35%]
spoleény uZitek = podpora dalSich cild (6) 26.09%

1 CiLA1.D = vairem poloiek clunherinjlo svou zkuSenast
s timto r dobi MAP 1+11, tedy

2015-2021. | Hnmannn souCet - 29

spoledenstvi lidi = komunikujici tym (9)

sjednoceni krokd = spoletny pldn (5)

spoluiéast Gsill = nasazend vile (6)

sdileni zkuSenosti « pokrokovy smysl (4)

spoleény uZitek = podpora delSich cild (6)

| €1.4.2.D = Vybérem polouk charakterizujte svou rkusenost
% timto realizovany bdobi MAP [+11, tedy

2015-2021. | | Namindini souc« - 26

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (9)

sjednoceni krokll = spoletny plén (3)

spolutiast Gsili = nasazend vile (5)

sdileni zkuSenosti » pokrokovy smysl (4)

spoleény ufitek = podpora dalSich cild (5)

| Cil4.2.A = Uplatnéni matadické a organizetni podpory
voln aktivit & mimoskolniho vzdélavani pro déti a
Zaky .. | KK = 48.39%

mame ul priklady dobré praxe (0) o%l
nabyvame ulivatelské jistoty (8) 34,78%
mame prvni zkusenosti (2) a.7%|f
mame prvni informace (1) 4.35%

.. zatim nelze posoudit (3) 13.04%

ber odpovidi (9) 30.13%
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| Cil.4.3.A = Uplatnéni spoleénych projektd a rozvoje | €1.4.3.0 = Vybérem poloZek charaktarizujte svou zkuienost
spoluprice volnotasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani s timto realiz ym cilem v MAP [+11, tedy
pro déti a Zaky .. | LK = 58.04% 2015-2021. | | Homindin| soutet = 24

ame uZ pFiklady dobré praxe (2) a,m,ll spoledenstyi lidi = komunikuici tym (9) 29 nm,i!
nabyvame uZivatelské jistoty (7) 30.4 3%[3 sjednoceni krokll = spoledny plin (3) 53.04'4.1!
mame prvni zkuSenosti [3) 13.04% . spolmicast Gsili = nasazena vile (3) ‘.3.04%1.

ame prvni informace (2) 8. ,WJ( sdileni rhuienosti = pokrokovy smysl (5) 2!.;'-‘%‘
.. zatim nelze posoudit (3) 12.04% spoleiny ufitek = podpora daldich cild (4)  [17.39%
bez odpovédi (6) 26.09% - ey vica edusovid’)

vyl pouze feond odpovddi)

Vysledkem zhodnoceni u této evaluaéni otazky bude to, do jaké miry ¢i zda vibec se podle téchto
principt dafilo pfi akénim planovani postupovat (kromé principu udrzitelnosti, k némuz se vztahuji
vlastni evaluacni otdzky). Soucasti zhodnoceni by mél byt i popis, jakym prekazkdm nebo vyzvam
prijemci museli Celit a jak se s nimi vyporadavali. Napriklad které aktéry realizatofi oslovili, ale
nepodafilo se jim navazat spolupraci (a pro¢). U této otazky hodnoceni rozdéleno tak, aby mira
fungovani procesu pripravy MAP byla rozlisitelni za MAP |, MAP Il a MAP lll, nebot v kazdém z nich se

mohlo dafit napliovat principy MAP jinak.

Analyticka zjisténi

Analyticka tabulka dle EDx.099 srovndvad sily kmenovych indikaci "dvou zkusenosti" typu A a typu D.
Tato skdla vystihuje principy v implementacni realité/ lidé v informovanosti, v planovani, v akci a
spoluprdci, ve spolecném uZitku. Kompletni indikacni obraz miZete vidét v grafech pod tabulkou.
Tabulka je v cilech sefazena podle sily "dobré praxe", tedy podle Zlutého sloupce.

1) Z diferencni tabulky plyne, Ze existuji projektové cile, které zapojuji aktéry a prindseji uZitek.

Cile: 3.1/ 1.3/ 1.4/ 1.1/ 1.2 v tabulce buriky modré barvy.

2) Z uvedenych hodnot ddle plyne, Ze pokud existuje mald zapojenost a nevhodné podminky, pak
nékteré Principy MAP nejsou dosahovdny. (spoluprdce/ zapojeni/ dohoda/ otevienost/ SMART/
udrzitelnost/ partnerstvi).

3) Nejnizsi hodnoty projektové zapojenosti, uZitku a dobré praxe jsou indikovdny na cilech 3.4/ 3.3/
2.3/4.2.

4) Presto, Ze dobrd praxe u Cile 1.2 dosahuje jen priméru hodnot, ¢innostni zkusenost vykazuje
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nejvyssi hodnotu (+44 %). Tato indikace ukazuje na stav vysoké zapojenosti a rozpracovanosti.
Zdrovefi podporuje budouci udrZitelnost aktivit, sméfovanych k tomuto cili a také dlouhodobou prdci
na problematice.

5) Cil. 1.3 = Prevence rizikového chovadni a reseni SP jevii vykazuje nejvétsi Zivotaschopnost, a to i pri
jedné z nejvétsich zatézi, vyplyvajicich z COVIDovych opatreni.

cilovych aktivit, Cil. 1.5) Rozvoj spoluprdce a sdileni zkusenosti v oblasti inkluze, kde dobrd praxe je
vyrazné pod priimérem (-12 %) a ¢innostni zkusenost je vyrazné na primeéru (+12 %) zjistenych

hodnot.

Zaveér: Pokud dobrd praxe a implementacni zkusenost predstavuji aktérskou zapojenost, pak v sloucené
sile mZeme vidét miru podarené spoluprdce. Je prirozené, Ze u nékterych opatreni nebylo treba mnoho
aktért, a presto prinesla dobré vysledky, a naopak. Ve sloupci COVID zatézZ je kvantifikacné patrny

negativni vliv COVIDového obdobi v relevanci na jednotlivé cile.
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Obrdzek 8 Oblast inkluze a rovného pristupu

Kmeny / Vy&et indikacnich oblasti / n = 23

Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického 97,55 (+70%)
vzdélavani (pofizeni, adrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a FeSeni socialné patologickych jevi 92,63 (+62%)
Cil.1.4.A = Individualni pfistup a rozvoj potencialu kaZdého Zdka 76,36 (+33%)

Cil.1.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potéebami pro inkluzi 61,07 (+7%)
(pofizeni, idrZba, upgrady, tech.podpora)

Cil.2.2.A = Edukatné-metodicks podpora a rozvoj CG .. pro dét, Z3ky a uditele 59,74 (+4%)

Cil.4.3.A = Uplatnéni spoleénych projektd a rozvoje spoluprice volnoasovych aktivita 58,04 (+1%)
mimogkolniho vzdéldvani pro dét a Zdky ..

Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, 56,34 (-2%)
udrzba, upgrady, tech.podpora)

Cil.1.2.A = Podpora organizace a rozvoj MF prace pro inkluzi + rozvoj pot.kaidého 55,96 (-2%)
Zaka .. pro déti, Zaky a ucitele + pers.zajisténi

Cil.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAIMOVEHO vzdélavani 54,25 (-5%)
(pofizeni, Gdrzba, upgrady, tech.podpaora)

Cil.1.5.A = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkuSenosti v oblasti inkluze a 50,28 (-12%)
rovnych pfileZitosti riznych subjektd

Cil.2.4.A = Edukatné-metodicka a organizatni podpora a rozvoj C1 .. pro déti, z3ky a 49,54 (-14%)
ucitele

Cil.4.2.A = Uplatnéni metodické a organizacni podpory volnogasovych aktivit a 48,39 (-16%)
mimoskolniho vzdéldvani pro déti a Zaky ..

Cil.3.2.A = Persondlni a organizaéni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. 47,64 (-17%)
pro déti, Z3ky a ufitele ..

Cil.3.4.A = Rozvoj spoluprdce a sdileni zkuSenosti vzdél.subjektd, VE organizadi a firem 40,08 (-30%)
v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVWOQ.

Cil.3.3.A = Metodicky-edukaéni podpora pro rozvoj polytechnického a pfirodovédného 39,32 (-31%)
vzdélavani .. pro déti, Zaky a uditele ..

Cil.2.3.A = Edukatné-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, Z3ky a uditele 20,49 (-49%)
primér @ = 57,29

33 (+5%)

42 (+13)
44 (+40%)
40 (+28%)

30 (-4%)
26 (-17%)
24 (-23%)

27 (-14%)
@ =31,33

R.A+R.D

+75

+75
+73
+33

dobra praxe A implementacni soucetna sila COVID zatéz
zhkugenost D

83,17 (-18%)

123,8 (+22%)
115,89 (+14%)
91,11 (-10%)

102,07 (+1%)
89,79 (-11%)

84,5 (-17%)
106,44 (+5%)
91,88 (-9%)
123,8 (+22%)
112,00 (+11%)
104,15 (+3%)
103,41 (+2%)
103,41 (+2%)
91,88 (-9%)

112,09 (+11%)

Pokud vezmeme oblast inkluze a rovného ptistupu za nejnaroc¢né;jsi na implementaci, pak

v ni mGZeme také vidét Useky prekazek a tézkosti.

eev

Analyticka zjisténi

1) Z grafu 1.4. H Ize usuzovat, Ze ucitelé se nejen zamérili na individudlIni pristup k Zakim (65,22 %) a

jejich motivaci (65,22 %), ale také na vzdjemné sdileni zkusenosti (56,52 %).

2) Presto z indikace grafu 1. 4.NP Ize vidét, Ze problematika identifikace naddni a poruch uceni ¢i

chovani ziistdvd naddle silnou rozvojovou potrebou. Jde v jednom sméru s predchdzejicim zjisténim,

ale v dalsim pouZiti potfebuje hloubku a rozsah zkusenosti uciteld.

3) Silnou, nevyresenou potrebu zustdva reseni psychického zatiZeni ucitelt i Zaki v modelu spole¢ného

vzdéldvani (39,13 %) a s ni spojené, poZadované praktické ndméty pri prdci s heterogennimi

skupinami (34,78 %).
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4) Prostrednictvim grafu 1. 4. MFP Zddaji respondenti metody a dovednosti pro individudlini pFistup k
détem a Zakim (zohlednéni individudlnich potreb) 43,48 %, ddle podporu a rozvoj kritického mysleni
39,1 %, vyulZiti proZitkové a projektové vyuky a kompetence v oblasti polytechnické vyuky = 30,43 %.
5) Formativni hodnoceni Zdkd, indikované grafem 1.4. H ukazuje na jeho vyuZivdni ve 13 % pripadd.
Pokud by ucitelé znali, jakou sluzbu jim mizZe poskytnout formativni hodnoceni, respektive formativni
pedagogika, urcité by se zvysil zdjem o tuto oblast pedagogiky. Napr. zjisténi tzv. "zony nejblizsiho
vyvoje", individudIni motivace, rozvoj kritického a ristového mysleni, rozvoj kompetenci

6) Dle graful.4.NP "vyuZivani formativniho hodnoceni" = 8,7 % je zf'ejmé, Ze respondenti tuto cestu
zatim neobjevili nebo ji neznaji.

7) Dle indikace grafu 1.4.NP "reflexe priibéhu vyuky na podporu jeji mozZné optimalizace = 13,4 %"
Ize usuzovat, Ze sdileni zkuSenosti mezi uciteli probihd jen jednordzové pro aktudlni problematiku.
Pravdépodobné nedochdzi k pribézné optimalizaci ziskanych dovednosti. Z uvedeného Ize domyslet,
Ze kolegidlni hospitace nemaji zatim potrebny formativni charakter ¢i akcent. Ve spojeni s potfebou
dle bodu 1 a 4 Ize usuzovat, Ze dovednosti rozpozndni naddni nebo handicapu jesté nestaci na volbu
metod a forem prdce s Zdky.

8) Z jinych indikaci tohoto dotazniku je silné vyzdviZena pokracujici a dodrZujici potreba ¢i dovednost
"dlouhodobé prdce s kolektivy Zakd"

9) Pomérné nespravedlivé je v responsi podcenéna potieba dovednosti ucitelti pro rozvoj Zdka v jeho
"zéné nejblizsiho vyvoje" = 8,7 %. Tato pedagogickd dovednost souvisi s individudInim pfistupem,
formativni pedagogikou i s rozvojem kompetenci. Zéna nejblizsiho vyvoje mizZe byt ve Skoldch
pouZivdna ve spojeni s facilitacnim zplsobem vyuky.

10) Presto, Ze v indikaci response je patrné, Ze jde prevdzné o prani reditelii, z pomeéru zjisténych
indikaci je patrné, Ze chtéji smérovat ucitele o néco vice k humanistickému a konstruktivistickému
pojeti pedagogiky.

11) Pokud respondenti voli poloZky: aktivizujici metody, individudlIni pfistup, sdileni zkusenosti, prdce s
chybou, podpora kritického mysleni i Feseni psychické zdtéZe, pak voli de-facto prdci se zpétnou
vazbou, i reflexi.

12) Pokud respondenti hlasovali zejména pro oblast aktivizujici metod prdce, individudlniho pfistupu a
reSeni psychické zdtéZe, pak voli de-facto pedagogickou prdci v oblasti facilitace, i presto, Ze zatim

neznaji facilitacni metodiku.
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Zaver: Evaluacni reflexe se zaméfrila také na nejproblematictéjsi oblast soucasného vzdéldvani.
ZatéZe a prekdzky v oblasti zavddéni inkluze/ vystupy dotazniku EDx.055. V dotazniku jsme pouZili
indikdtory plvodniho dotazniku z dilny MSMT, pouZité v projektu MAP Il, ale v obrdcené indikacni
optice, kde jsme se ptali na potreby k zajisténi kvality. Vystupem je nékolik analytickych tabulek,

jejichZ dilci casti s daleZitymi zjisténimi prikladdme do této evaluacni zpravy.

Obrdzek 9 Miry administrativni zatéZe ve spojitosti s realizaci inkluze na Skoldch

2.6 - Skola systematicky eviguje visledky a pokroky 7aki s potfebou 64,00 (+319%) 60,01 (+2%) 79,99 (+47%) 66,66 (+21%) 100 (+24
podp.opatfeni a skupin Zaku se SVP.

2.7 - ... a dbd o to, aby dosahovali maximalniho uéebniho pokroku. 40,01 (+162%) 93,34 (+59%) 100 (+83%)  80(+45%) 106,67 (+3
2.4 - ... a tuto strategii naplfiuje, nebot vyhodnocuje jeji Géinnost. 35,55 (+133%) 66,67 (+14%) 73,33 (+34%) 73,34 (+33%) 86,67 (+£
2.5 - Poskytuje specifickou podporu vem 73kim, ktefi ji potfebuji, 33,33 (+118%) 100 (+70%) 93,33 (+71%) 66,66 (+21%) 100 (+24
22-..3V pipadé potfeby skola spolupracuje s odbornymi 33,33 (+118%) 60,01 (+2%) 60,01 (+10%) 60,01 (+9%) 79,99(-1
pracovisti.

Zhélskola systematicky identifikuie individudini potfeby Zakd pfi 33,33 (+118%) 73,34 (+25%) 60,01 (+10%) 53,34 (-3%) 80,01(-1
vzdélavani,

Obrdzek 10 Potrebu vice financi pro zabezpeceni a realizaci inkluze

14.1- Sl(nlaaievmduietldamzadopmmdneedltauuam 21,33 (+40%) 112,01 (+81%]) 46,67 (-14%) 26,67 (52%) T
pro Zéky poskytované die SVR

2.5 - Poskytuie specifickou podporu vSem Z3kim, kiefi i potfebuji.  33,33(+118%) 100(+70%) 9333 (+71%) 656,66 (+21%) 100 (+24%)
2.7 - ... a dbé o to, aby dosahovali maximélniho ucebniho 40,01 (+152%) 9334{*595_) 100 (+83%)  80(+45%) 106,57 (+32%)

1.6 - Skola dba o to, aby poZadaviky Skoby, zejména poZadavky 0(-100%) 86,66(+98%) 20(63%) 13,33(-76%) 33,33(-59%])
finanini, nebyly pro nikters Z3ky m‘u’alelmev'ﬂndmmu.mse
tvka napfidad finanénich pfispévii na pomdcky.

2.3 - M viastni sirategi préce s Ziky s potfebou podpimych 20{+31%} 80,01 (+36%) 66,66 (:22%) 46,67 (-16%) 73,34 {-2%)
Foni

3.9 - Skola zapojuje vSechny zﬂ:y dao Skoinich akd 2 akiivita v 0{-100%) 77,79(+32%) 6001(+10%) 5334(3%) 10534(+31%)

pnpade potfeby poskytuje Zakim zvaSinf padporu, kters zapojeni

umozni.

3.5 - Pedagogové pizisobuf prostied tiidy a utebni akivity 7.56(-50%) 7333 (:25%) 53.33(2%) 73,33(+33%) 100,01 (+24%)

tak,abysemmdlmoﬂpodetliadspmelnupodpunwdl
opatieni.

21 d?:ia systematicky identifikuje individudind potfeby Z3kiipfi 33,33 (+118%) 73,34 [+25%) 60,01 (+10%) 53,34(3%) 80,01 {-1%)
vzdéidvani,

2.8 - Tam, kce je to vhodné z hlediska z3jmu Z3kz, pedagogové 20,01 (+31%) 70,22 (s20%) 92,01 (+60%) 70,22 (+27%) 110,66 (+37%)
zvou k procesu hodnoceni 3 planovani vyuky daisi kolegy a
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Obrdzek 11 Potfeba pracovniku pro zabezpeceni kvalitni inkluze

1.3 - Trvale nerozdéiuie Z za s oxiladem (s 711(-53%) 66,567 (+14%) 100(+83%) 66,67 (+21%) 98,67 (+22%)
vyjiimkou tfid zafizovanych dle § 16,odst.9sholshehozakm]ave
viech thidach poskytuje vzdélan’ ve srovnatalné kvalité.

2.7 - ... a dba o to, aby dosahovali maximalnho udebniho pokroku. 40,01 (#162%) 93,34(+50%) 100(+83%)  80(+45%) 106,67 (+32%)
25- Poskvtnje spedifickou podporu vSem Z3kim, kieff ji potfebujl. 3333 {=118%) 100 {+70%) 83,33 (+71%) 66,66 (+21%]} 100 (+24%)

2.8 - Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu Z3ka, pedagagové 20,01 (+31%) 70,22 (+20%) 92;01(!69%) 70,22 (+27%) 110,66 [+37%)
zvoukprooasuhodmdapla’tma’liviukyddﬁhiegva

12-Fi mzhodovam o piijeti a pfestupech neupfednostiuje Zaky s 7,11 (-53%) 60,01 (+2%) BO,0I (+47%) 46,67 (-16%) 75,95 (-1%)
iepsimi kogniivnimi schopnostmi nebo spedfickym nadanim, s lepSim

rodinnym z3zemim nebo Zaky bez spedidinich vzdélavacich potieb.

26- Skela systematicky eviduie qﬁedky a pokroky Z3ki s potrd)ou 84 (#319%) 60,01 (+2%) 79,99(+47%) 66,60(+21%) 100 ([+24%)
podplmydl opatieni a skupin 23kl se spedifickymi vzdéldvacmi

11-Pi pﬁinam Z3kii Skola rsaektu]e rovny pristup ke vzd&dvani  0(-100%) 63,57 (+8%) 77,33(+42%) 70,22 (+27%) 849 (+5%)
s maximalni vsificnosti ke viem uchazecim.

2.4 - ... a tuto strategii naplfwje, nebof vwyhodnoouje jeF Diinnost. 35,55 (+133%) 66,67 (+14%) 73,33 (+34%) 73,34 (+33%] 86,67 (+8%)
2.3 - M3 viastni strategi price s Z3ky s potfebou podpdmych 20(+31%]) 80,01 (+36%) 66,66(+22%) 46,67 (-16%) 73,34 (-9%)

opatienl.
Souctem relativnich hodnot v hlediscich implementacnich potfeb dojdeme k obtiZnosti realizace
inkluze v Uzemi, coZ je patrné v nasledujici tabulce.

strategii a specifickych podpor, véetné , systematické evidence vysledk( a pokroku*.

Hodnoty celkové zatéze v tabulce, zvyraznéné oranZovou barvou, jsou extrémni.

Obrdzek 12 Celkova zatéz

1.3 - Trvale nerozdéluie Z3ky do tid s odfiSnym 6,64 (57%) 68,75(+18%) 100(+92%) 62.5 (+19!b) 98,83 (+23%}
kurikulem (s vyJimkou tfid zafizovanych dle § 16, odst.

9 Skoiskéha zakona) a ve viech tidach poslquge

vzdélani ve srovnatelng kvalits,

2.1 -5kola qstemaﬁdq identifikuje individualni 31,25 {+101%) 81,25(+39%) 62,5 (+20%) 50 (-4%) 81,25 (+1%) +157
pobeby 23k pfi vzdélavani,

=% 9v_rplmdg potfeby Skola spolupracuje s 31,25(+101%) 625(+7%) 56,25(+8%) 625(+19%) 81,25(+1%)  +136

23-Mi vtastn strategd price s 2aky s potfebou 18,75 (+20%) 81,25(+39%) 62,5(+20%) 43,75(-16%)  75(6%) +57
padpdmych opatfen.
2.4 - ... a tuto strategii naplfiuie, nebof vyhodnocuje 33,2 (+113%) 68,75 (+18%) 68,75 (+32%) 68,75(+31%) B7,5({+9%) +203
jeji GEnnost.
;.5 = Posltymjem spedfickou podporu vSem iékﬁm, kiefi 375(+141%) 100(+71%) 87,5(+68%) 62,5(+19%) 100(+25%) +324
potrebuji

2.6- Skola systemaﬁcgy eviduje visledky 2 M 66,41(+326%) 625(+7%) 75{+44%) 625(+19%) 100 (+25%) +421
Zaki s potfebou podpdmych opatien a skupin Zakd
se spedﬁdmm vzdélavadmi potfebami.

- ... 3 b3 0 to, aby dosahovali maximalniho 37,5 (+141%) 93,75 (+60%) 93,75(+80%) 75(+43%} 106,25 (+33%) +357
uoebm' iho pokroku.
2.8-Tam, kde je to vhodné z hlediska z3jmu 23ka, 25 (+60%) 72,27 (+24%) B5,94 (+65%) 65,63(+25%) 110,16(+37%) +211

& zvou k procesu hodnoceni 2 plénovan

wyuky dals kolegy a odbomniky.
vits B=1558 GYI=585 BN2=52
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Velkym problémem je zatim identifikace talent( a indispozic Zakd ve spojeni s psychickou Unavou

ucitelll, véetné edukacni prace s heterogennimi skupinami.

Obrdzek 13 Problematické oblasti

95 (coZ je 0 61% vice nez @K = 59.15)

| Cil.1.4.NP = Jako soutasné nejvétsi problémy k Feseni této oblasti vidim .. (OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souget =

systémova orientace v pojmech a opatrenich

(3)

o7

kompetence pro identifikaci talentd a nadani
déti a Zakd (11)

7

kompetence pro identifikaci poruch uceni a
chovani (12)

odborné znalosti a dovednosti pro logopedii
(4)

17.39%

praktické naméty pro eliminaci, kompenzaci
a prekonani handicapi (4)

17.39%

podporu uceni a motivace (2)

komunikace a spoluprace s rodici 39.13%
handicapovanych déti a Zaki (2)
vyuzivani formativniho hodnoceni pro 8.7%

praktické naméty pro edukacni praci s
herertogennimi skupinami ()

7

vyuzivani modernich technologii pro edukaci
heterogennich skupin (2)

8.7%‘-

metody, nastroje a kompetence pedagogi
pro praci s evaluacnimi vystupy (4)

1?.39%‘_

podpora sdileni dobré praxe spolecného
vzdélavani mezi pedagogy (3)

13.04%‘-

realizace spole€ného vzdélavani s podporou
kompetentnich asistentd (2)

8.?%‘-

reflexe pribéhu viyuky na podporu jeji moZné
optimalizace (&)

2

regulace a korekce socidlné bezpecného 0%
prostredi v inkludované tridé (0)

feseni edukacni Casové dotace pro model 13.04%
spolecného vzdélavani (3)

reseni nasycenosti tfid Zaky pro model 17.39%
spolecneho vzdélavani (4)

feseni psychické zatéZe pro Zaky a uditele v
modelu spolecného vzdélavani (9)

supervizni podpora pro realizaci spolecného
vzdélavani (7)

(wybér vice odpovédi)

30.43%

Graf nize znazorfuje proporcionalitu prekazek pfti realizaci cili a opatteni v projektu MAP [+11.

1) Nejvétsi prekazkou bylo mnoistvi jiné prace (45 %) a s nim spojeny nedostatek casu (50 %),
ktery by aktéri mohli vyuZit k vétsi spoluprdci s projektem MAP a vyuZiti jeho aktivit. Je potieba
si uvédomit, Ze nejde jen o pfimou praci a pfimy ¢as vénovany kmenovym edukaénim
aktivitam, ale také cas pripravy a oddechu, kdy si ¢lovék vytvafi nadhled, coZ je v podstaté

osobni reflexe uplynulé zkusenosti.
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2) Nemalou prekazkou bylo také nepochopeni smyslu (36 %), coz neni jen argumentacni smysl,
kterym chce nékdo prosadit opatfeni, napf. nepodeprend vhodnymi implementacnimi
podminkami, ale také smysl véci a organizaci, které by mély souznit s potfebami a realizacni
kapacitou aktéra.

3) Hygienickd opatieni (spojend s COVIDem) pUsobila prekazky asiv 27 % pfipadd.

Obrdzek 14 Graficky vystup z dotazniku EDx.098

| MAP.22) Pokud bylo néco ve spolupraci s projektem MAP neiispdéného, neefektivniho, nedotazeného, bylo to nejcastéji kvdli
o | | Nomindlnf souget = 69

hygienickym opatFenim (5) 27.27%‘_

chybé&jicim metodam (0) 0%

chybéjicimu personalu (4) 18.18%‘-
chybnym pravidlim (2) 0.09%

lidské komunikaci (6) 27.27% _
lidské dnavé (8) 36.36%

malé motivaci (1) 4.55%

mnozstvi jiné prace (10) 45.45%‘_

nedostatku asu (11) 50%‘_
nedostatku pénéz (2) 9.09%‘-

nedostatku smyslu (4) 18.18%‘-

nedostatku zkuenosti (2) 9.09%‘-

nekoordinovanosti aktivit (2) 9.09%‘-

nepochopeni smyslu (8) 36.36%‘_

nepiesné informovanosti (2) 9,09%

nesouladu Zivotnich hodnot (0) 0%

pozdni informovanosti (1) 4.55% .

pracovnimu nesouladu (0) 0%

(wyber vice odpovedi)
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Analyticka zjisténi

1) Presto, Ze oblast/ Cil.2.2.A = Edukac¢né-metodickd podpora a rozvoj CG/ pro déti, Zdky a ucitele
méla srovnatelné podminky V2 = 82,66 ( = @) jako oblast/ Cil.1.4.A = Individudlini pfistup a rozvoj
potencidlu kaZzdého Zdka V2 = 83,89 (+2 %), Ize vidét, Ze uZitek z realizace 1.4. je 0 2 5 % lepsi, neZ u
realizace Cile.2.2.

2) Presto, Ze oblast/ Cil.2.4.A = Edukacné-metodickd a organizacni podpora a rozvoj CJ/ pro déti,
Zaky a ucitele méla nedobré podminky, V2 = 78,11 (-5 %) jeji uZitek vykazuje nevelkou, ale
nadprumérnou hodnotu V4 = 83,47 (+18 %).

3) Obé oblasti jsou pro vysvétleni zajimavé tim, Ze aktéri méli relativné vyznamny vliv na realizaci
opatfeni V3_1.4 = 50,21 (+27 %) +V3_2.4 = 49,19 (+24 %)

4) V tabulce je zaveden sloupec "Stresor", ktery obsahuje vypoctené hodnoty dle S = V1/V2/V3 a
signalizuje proporcni miru "nepohody" pfi realizaci jednotlivych cili (nebo opatreni). Tu¢né jsou pak
zvyraznény polozky s nadprimérnym "stres-faktorem". Naopak, v tabulce jsou patrné nizké "S"
hodnoty, které ukazuji spise na ulevu pfi reseni deklarované oblasti. Evaluacni fadkovy komplement je
tak obohacen o informaci, kterd nejen Ze ukazuje na zdtéz pfi realizaci daného cile, a také na ulevu s
fesenim daného cile. Pri nizké dileZitosti cile se vsak jednd spise o predikovany nezdjem o tuto oblast,
kterd pak nevyvoldvd proZitky zatéZe nebo ulevy.

5) Oblasti nebo cile s nizkym S-faktorem (Zluté buriky) a vysokou dileZitosti je moZné povaZovat za lépe
udrZitelné, neZ jiné oblasti, nebot mély lepsi realizacni podminky a vétsi vliv na obsah a organizaci. Stres
je nepfimym ukazatelem malého smyslu a velké obtiZnosti.

6) Reseni stresoru spocivd v upfesnéni cile nebo opatreni (jeho vétsi relevantnosti), v Iépe vytvorenych
podminkdch (materidlnich, persondlnich, ¢asovych), ve vétsi mife ovlivnéni (dialog a pribéznd zpétnad

vazba).

46



EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturaini a investiéni fondy [\] I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani

5.2 Dopady v Uzemi

Dopad je zména, je zména, kterd muize byt dlvéryhodné pfipisovana intervenci.

Subjektivita ziskanych informaci se méni na objektivnéjSi prostfednictvim "komplementarnich
indikator(", pouzitych v této formé evaluace. Za objektivnéjsi Ize povaZovat vicehlediskové indikatory,
nebot respondentné zkoumaji realitu z vice stran a zajistuji tak velmi dllezZity evaluaéni pozadavek,
kterym je relevantnost (vztah a smysl mezi faktory implementace). Neni totiz mozné zkoumat
vérohodné dosahovani cilli, kdyZz nezname realizacni cestu, jeji podminky a okolnosti. Smyslem
evaluace neni jen diagndza, ale zejména pouceni a nasledné zlepseni. Pokud tedy zkoumame cile, pak

je to nejen dosazeni urcitého stavu (kvantitativniho a kvalitativniho), ale i rlst dovednosti a zména

postoju aktérd, kterd prispiva ke kvalité a pfislibuje udrzitelnost.

Proto tedy evaluace zkoumala projektové Usili na radé cil(i a opatreni, které pojmenované vychazely
jednak ze Strategického ramce a také z principli MAP. Tyto oba aspekty chapeme jako neoddélitelné.
Nasledujici tabulka tedy indikuje nékteré NEJVICE dosazené cile a opatteni projektu MAP, kde hodnota
MDC (mira dosaZeni cile) neni vztazena k predem stanovenym metam, ale k poznanému dopadovému
uzitku a miry dobré praxe.

(Komplementarni indikatory spliuji podminku "méfitelnosti”, pfesto, Zze jde Casto o kombinacni,

kvalitativni optiku.)

5.2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Respondentni analyticka zjisténi z dotaznikovych Setieni v uzemi:

1) Statem organizovand hygienickd opatieni pfibrzdila vétsinu priznivych zmén a rozvojovych
pfileZitosti, realizovanych projektem MAP v uzemi. VSechny skoly musely pro splnéni svych
vzdélavacich plani prejit na distancni formu vzdélavani, coZ ovlivnilo kvalitu spoluprdce v MAP.
Aktivity a opatieni MAP se tak ,,dély s rouskami“ anebo napodobovaly distancni formu. Hlavni zména
pfisla ve formé ochuzené neverbdini komunikace.

2) Zdci, kteri prosli domdcim, distanénim vzdéldvdnim, ztratili fadu socidlnich ndvykd, se kterymi se
nyni potykaji uCitelé skol jako s neblahym efektem, zhorsujicim kvalitu vyuky.

3) Rada ucitelii nasla nové angaZmd bud' pfimo v projektu MAP, nebo prendsela ziskané poznatky a
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dovednosti do své praxe.

4) Pribylo povédomi o pfistupech, metodikdch a odbornicich v riznych tématech.

5) V ramci komunikacnich platforem byly pojmenovdny problematiky a jejich priciny v uzemi, coZ je
podstatné pro to, aby mohly byt hleddany jejich reseni.

6) Sdileni zkusenosti, organizované v ramci MAP, mezi pedagogické pracovniky pfineslo urcity ndvyk a
dobrou zkusSenost.

7) Ucitelé si rychle (a v riizné kvalité) osvojili prdci s edukacni a komunikacni IC technikou, vyuZitou
pro distancni vzdéldvani.

8) V souvislosti s distancnim vzdéldvanim hledaly skoly metody a formy prdce pro on-line vyuku.

9) Presto, Ze Skoly byly zatiZzeny novou povinnosti a organizaci vzdélavani ukrajinskych Zdkda, projekt
MAP se snaZzil eliminovat tuto komplikaci zajisténim edukacnich pomtcek.

10) Projektovi aktéfi se vzdjemné vice seznamili, nékteri se sbliZili a vyuZili k reflexi unikatni evaluacni
aplikaci Portfolionet© umoZznujici provddéni tzv. formativni evaluace. Jeji podstatou je vicehlediskovy
pohled na zkoumanou realitu, pficemZ obsahem hledisek jsou pravé implementacni faktory jejichZ
znalost a mozZnost ovlivnéni prispiva k manaZerskym dovednostem uciteld, rediteld i zfizovateld.
Vystupy takové evaluace jasné ukazuji, které implementacni faktory maji vliv na uspésnou nebo

neuspésnou realizaci MAP.

Vystupy zveiejnéné na webu MAP III — Akcni planovani v ORP Bystiice nad Pernstejnem a
rozesland viem f¥editelim a ziizovatelim Skol. Diléi zdavéry zoblasti - ze sumarizované

response evaluacniho dotazniku, z jednotlivych indikaci a jejich korelaci vyplyva:

1) Respondenti se prostrednictvim projektu MAP (2015-2021) sezndmili s jeho potenciondlnimi a
praktickymi mozZnostmi a pro jednotlivé projektové cile vétsinové poZaduji zvysit miru mozZnosti a
opatreni v budoucim obdobi.

2) Silné realizovanou cilovou - oblasti z hlediska rozvoje zkusenosti a poZadavku potreb je oblast inkluze,
rovnych pfileZitosti a individudiniho pfistupu. V minulém obdobi byla velmi akcentovdna.
3) Oblast inkluze, rovnych prileZitosti a individudlniho pristupu je zaroven oblasti s poZadavkem nejvétsi
budouci vnéjsi podpory a sdilenych zkusSenosti.

4) Dalsi vyznamné vyuZivanou a reSenou problematikou v tzemi v minulém obdobi MAP byly projevy

rizikového chovadni Zdak(d. Snad proto, nejvice vyuZivanou a proZivanou oblasti podpory MAP se jevi
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Prevence rizikového chovdni a reSeni socidlné patologickych jevi, kde aktéfi pfizndvaji jeden z
nejvétsich ristovych posund. Jako aktivity udrZitelnosti jsou naddle vyznamné preferovany programy
primdrni prevence - tématika rizikového chovdni (ndvykové latky, sebeposkozovdni, sekty, rasismus,
extremismus), vzdélavani uciteli - prevence Sikany versus prestupkovy zdkon a trestni zdkonik,
vzdélavani ucitel - rozvoj kritického mysleni Zdk(, zdsady bezpecného internetu pro déti a Zdky a
intervencni prdce s Zdky, ohroZenych skolnim neuspéchem.

5) Za duleZitou a uZitecnou aktivitu ¢i opatreni, tykajici se témér vsech cild, je sdileni zkusenosti, jak
mezi Skolnimi pedagogy, tak ostatnimi aktéry je sdileni zkusenosti s externisty. U této pracovni
interaktivity Ize predpoklddat prinos také v oblasti emociondlni hygieny. Pojmenovdni problémd, viiv
na jejich pficiny a hleddni feseni prindsi do organizace smysluplnost.

6) Velmi dileZitou aktivitou i opatfenim je poZadavek na rozvoj zdjmu rodiny o vzdélavani svych déti.
Toto opatreni je také vyznamnou podminkou pro udrZitelnost ostatnich opatfeni. Rodice jsou silnou,
(neviditelnou) silou, pronikajici skrze chovdni a postoje déti a Zdki do skol.

7) Slibné rozvijejici se oblasti je polytechnické a prirodovédné vzdéldvani, véetné EVVO, kde aktéri jesté
nemaji vsechny potrebné zkusenosti, ale tuto oblast povaZuji za dosti uZitecnou. PInou realizaci této
oblasti zatim odkldni pfilisnd koncentrace pozornosti na inkluzi a finanéni neuspokojenost.
8) UdrZitelnost opatrieni v cilovych oblastech je silné zavisld na absolvovanych (a hodnocenych) dobrych
praxich a v oblastech bez dobré praxe pak na projektové strategii, financich, sdilené informovanosti a
disponibilnim casu.

zkusenosti", je otdzkou, zda jsou tyto zkusenosti jen komunikovdny nebo také zavddény do praxe aby
mohly pfindset uZitek.

10) Nemalou prekdZkou a velkou potfebou k fesSeni v oblastech primé interakce s Zdky je pracovni
psychicka zatéz lidi (Zaka a ucitel) na obou strandch. (V evaluacnim prizkumu jsme zatim nezjistovali
kontext a vliv distancniho-domdciho vzdéldvani.)

11) Casto zmifiovanou rozvojovou & podminkovou potfebou k prdci uciteld je zaji§téni a rozvoj vnitini
motivace Zdku. Ta se vsak poji s nutnou aktivizacni didaktikou, metodami a formami prdce a rozvojem
dobrého tridniho (pracovniho) klimatu.

12) Z preferovanych edukacnich metod a rozvojovych potieb je vidét priklon respondenti k
humanistické a konstruktivistické pedagogice. Na tomto misté lze pfipojit preferovanou potiebu
respondujicich pro dlouhodobou prdci s tfidnimi kolektivy. Konstruktivismus neni jen hra, ale také

seberegulace, hlubsi mysleni a odpovédnost.
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13) Formativni hodnoceni, akcentované potfebami rozvoje kompetenci a potiebou zlepsenim vysledki
vzdéldvani neni zatim prevaZujic prioritou v ristu kvality edukace a individudlniho pristupu. O tento
smér se zajimd jen1/3 respondentd.

14) Potrebu pouZivat reflexi pro zlepseni edukacnich a requlacnich procest pfimo ve vyuce se vyjddrila
jen 20 % respondentu. Reflexe je pritom hlavni katalyzdtor rozvoje kompetenci.

15) Z hodnocenych rozvojovych potreb je patrné, Ze aktéri ddvaji prednost spise konkrétnim metoddm
prdce nebo konkrétnim cvicenim s Zdky, neZ modelovym principiim, které by situacné vyuZivali v
pribéhu vyuky.

16) Ctendrskd gramotnost, dileZitd pro podporu uceni v dalsich predmétech zatim nepfinesla uZitek,
ktery by respondenti mohli nazvat dobrou praxi. Pracovat s pojmy, jejich strukturou a smyslem je pri
tom velmi podpurné pro hlubsi mysleni.

17) Podpora a rozvoj matematické gramotnosti vyZaduje dle response vétsi spoluprdci rodicd, zejména
aktivni zdjem z jejich strany o vzdélavani svého ditéte.

18) Nejsilnejsi potfeby pro udrZitelnost vykazuje "rozvoj metod a forem prdce pro inkluzi a rozvoj
potencidlu kaZzdého Zdka a prevence nevhodného chovdni ". Tyto potieby jsou funkcné a podminkové
propojeny s tzv. edu-wellbeingem (smysluplné uceni + ristové mysleni = motivace a zapojenost Zaku).
19) Rozvojové potreby pro POLYTECHNICKE vzdéldvdni nejsou zatim mezi preferencemi hlavnich potreb,
co? Ize interpretovat jako neprozkoumanou rozvojovou oblast. Podle korelujicich je tato oblast zatim
ve fdzi vybavovdni infrastrukturou a pomdickami.

20) Cyklické kontinuum fazi tzv. "sebeucici se organizace", od informovanosti, pres pldn, spoluprdci, az
k uZitku je akcentovdno nejvice v prvni fazi spoluprdce, tedy informovanosti.

21) Ve spektru zjisténé interakcni zkusSenosti nejvice chybi angaZovanost aktéru ve fdazich "spolecny pldn
+ nasazend vile". Lze z toho usuzovat, Ze ucitelé se v potfebném rozsahu nepodileji na téchto fdzich,
coZ mivad za disledek malou jednotnost smyslu a lidského zapojeni.

22) Omezeni, plynouci z COVIDovych opatreni, vyrazné utlumila jednu z nejdilezitéjsich cilovych aktivit,
1.5) Rozvoj spoluprdce a sdileni zkusenosti v oblasti inkluze, kde dobrd praxe je vyrazné pod priumérem,
presto Ze ¢innostni zkusenost je vyrazné nad mérenym primérem.

23) Respondenti odhaduji, Ze opatreni pro prevenci a rfeseni socidlné patologickych jevii muzZe byt
realizovdno nejdrive ze vsech uvaZovanych opatreni. (Rozmezi 1-3 roky.) Pravdépodobné vychdzeji ze
zkusenosti, Ze v obdobi 2015-2021 uZ prinesla viditelny uZitek.

24) Pokud respondenti voli poloZky budoucich rozvojovych potreb: aktivizujici metody, individudlni

pfistup, sdileni zkusSenosti, prdce s chybou, podpora kritického mysleni i FeSeni psychické zdtéZe, voli de-
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facto prdci se zpétnou vazbou, Ci reflexi. Reflexe je nedilnou a dileZitou soucdsti tzv. "sebeucici se
organizace", jejiZ efektivita miZe byt vidéna na tzv. "kolektivnim dopadu". Reflexe pribliZuje spoluprdci
lidi k synergii.

25) Pokud respondenti hlasovali pro oblast aktivujicich metod prdce, individudlniho pristupu, prdace na
socidlnim klimatu a feseni pracovni psychické zatéze, pak voli de-facto pedagogickou prdci v oblasti
facilitace, coZ znamend, Ze ucitel je privodce Zdka. V této oblasti vsak ucitelé zatim nemaji dostatecné
zkuSenosti.

26) Pokud jsou preferovdny potreby spojené s konstruktivistickou pedagogikou (projektovd vyuka,
moderni u¢ebni pomicky, mechanické pomicky pro polytechniku, sdileni zkusenosti s jinymi), pak
respondenti voli de-facto formativni pedagogicky pristup pro rozvoj kompetenci.

27) Asi u poloviny realizovanych strategickych cilt chybi implementacni podil ucitel( (zejména na ZS)
na spolecném planovdni a reflexni spoluticast. UZitky jsou proZivdny spisSe jako sélovd aktivita.

28) Respondenti zdkladnich skol (feditelé) poZaduji velké potieby pro rozvoj "Volnocasového a
zdjmového vzdéldvani" a uplatnéni spole¢nych projekti, podporujicich tyto aktivity.

29) Pro obnovu a modernizaci infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, udrzba, upgrady, tech.
podpora), Ize konstatovat, Ze Slo o oblast s relativné vysokym uZitkovym posunem a prislibem rozvoje.
30) Nejslabsim ¢lankem realizace MAP je zapojenost aktért do organizovanych aktivit MAP, kde SM =
51,86 (-47 %). Z analytickych tabulek je navic patrné, Ze tento indikdtor pro respondenty neni ani
daleZity. Pricem? z indikdtoru (MAP.17) vime, Ze/ nejsilnéjsi prostiredek &i opatieni pro dosahovani cild

MAP byly organizované aktivity pro jeho aktivni ucastniky.

Z uvedenych zjisténi plyne, Ze zlepseni efektivity zapojeni aktérl by mohla pfinést Metodika dobré
praxe pro aktéry MAP, tedy, spolecny postup implementace pedagogického uciva a sdileni dobré
praxe, coz je oficidlné garantovany format vyuziti aktivit MAP. Jednim z pfipadnych feseni je Potencial

reflexe ve vyuéovani. >

Nasledujici tabulka ptindsi proporcionalni prehled opatfeni, které aktéri v minulém obdobi vyuzZivali a
které by v budoucnu chtéli vyuzivat. Z hodnoty ristového rozdilu je patrné, kde se opatieni osvédcila
a také to, kde se aktéri uz sezndmili s opatienimi a jejich pfinosy, a proto vic védi, co mohou ocekavat.

Z nize uvedené tabulky je vidét, Ze zajem aktérl o podporu vzdélavani z projektu MAP rapidné vzrostl.

5NPI: https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/8331/POTENCIAL-REFLEXE-VE-VYUCOVANI.html|
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Obrazek 15 Prehled opatreni

Ktera z uvedenych opatieni byla vyuZivana a kterd by méla byt nadle podporovana? / n=23
Cil.1.1 = Obnova a modernizace infrastrukiury v souladu s potrebami pro inkluzi (pofizeni, idrzba,
upgrady, tech.podpora)

Ci.1.2 = Podpora organizace a rozvaj MF prace pro inkiuzi + rozvoj potendaiy kazdého Z3ka ., pro d&t,
z3ky 3 uditele + pers.zzjisténi
(3.1.3 = Prevence rizikavého chovani a feseni sodainé patologickych jevd

on

55(+33%) 117 {+59%) +62=+113%

67 (+62%) 100 {+36%) |

65 (+58%) 114 (+55%)

Cil.1.4 = Individudlni pfistup a rozvoj potenciale kazdého Zaka 36{-13%)
Ci.1.5.= Rozvoj vz3jemné spofuprace a sdieni zkuSenosti v oblasti inkluze a rovnych pfieftosti riznych 30 {-27%)
subjektd
(i.2.1 = Obnova a modemizace infrastruktury pro rozvoj gramotnost {pofizeni, udrzba, upgrady, 37 (-10%)
tech.podpora)
(.2.2 = Edukainé-metodicka podpora a rozvoj G .. pro déti, Zaky a uditele 43 (+4%)
(3.2.3 = Edukatné-metodicka podporz a rozvoj MG .. pro déti, Z3ky a ulitele 48 (+16%)
Ci.2.4 = Edukainé-metodicka 3 organizalni pedpora a rozvej CJ .. pro détl, Zaky a uditele 38 {-8%)
(i.3.1 = Obnova a modemizace infrastrukiury pro rozvoj polytechnického vzdélZvani (pofizeni, Gdriba, 34 (-18%)
upgrady, tech.podpora)
(3.3.2 = Personaini 3 organizatni podpora a rozyoj POLYTECHNICKEHO vzd&iavani .. pro déti, Z3ky a 30 (-5%)
uditele ..
(Ci.3.3 = Metodicky-edukacni podpaora pro rozvoj polytechnického a piirodovédného vzdéiavani .. prodati, 28 (-22%)
zaky 3 uditele ..
(Ci.3.4 = Rozvoj spoluprace a sdileni ZkuSenosti vzdsiavadich VC oroanizad a firem v oblasti polytechniky, 34 {-18%)
piiradovédy a EWVO.
Cil.4.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (pofizeni, Gdrzba, 22 (-47%)
upgrady, tech.podpora)
(i.4.2 = Upiainéné metodické 3 oroanizatni podpory volnocasovych aktivit 2 mimoskalniho vzdélévanipro 50 (+21%)
déti = Zaky ..
Cil.4.3 = Uplatnéni spolecnych projektd a rozvoje spoluprace volnocasovych aktivit a mimoskolniho 34 (-18%)
vzdélavani pro déti a Zaky ..

primér @ =

82 (+11%)
48 (-35%)

63 {-15%)

77 {+4%)
80 (+9%)
66 {-10%)
57 (-23%)

€5 (-6%])
37 {-50%)
52 {-29%)
59 {-20%)

90 (+22%)

£8 (-8%}

+49 =+75%

+46=+127%
+18 = +60%

+26 =+70%

+34=+75%%
+32=67%

+28=+74%
+23 =+67%

+30=+77%

+18=+53%
+37 = +168%
+40 = +80%

+24 = +100%

Relativni rastovy rozdil = R v tabulce ukazuje na zvySenou pozornost ke véem, ale zejména k

nasledujicim oblastem:

Cil. 1.1 = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni, udrzba,

upgrady, tech. podpora)/ kde R =+62 = +113 %.

Cil. 1.4 = Individualni pfistup a rozvoj potencidlu kazdého Zaka, kde R = +46 = +127 %.

Cil. 4.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdélavani (pofizeni, Gdriba,

upgrady, tech. podpora), kde RR = +37 = +168 %.

Cil. 4.3 = Uplatnéni spolecnych projektll a rozvoje spoluprace volnocasovych aktivit a mimoskolniho

vzdélavani pro déti a Zaky, kde RR = +34 = +100 %.
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Analytické komentadre
1) Nejvétsi vyuZiti projektovych opatreni patrilo oblastem Cil.1.2 = 67(+62 %) a Cil.1.3 = 65 (+58 %)/
ndsledné/ oblastem Cil.1.1 = 55(+33 %) a Cil.4.2 = 50(+21).
2) Nejvetsi ndrist poZadavki na projektovd opatreni Ize vidét ve vyrazném ristovém trendu, v
poslednim sloupci tabulky:

a) Cil. 4.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj zdjmového vzdélavani (pofizeni,
udrzba, upgrady, tech. podpora), kde R =+37 = +168 %

b) Cil. 1.4 = Individudini pristup a rozvoj potencidlu kaZdého Zdka, kde R = +46 = +127 %

¢) Cil. 1.1 = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni,
udrzba, upgrady, tech. podpora), kde R =+62 = +113 %

d) Cil. 4.3 = Uplatnéni spolecnych projektu a rozvoje spoluprdce volnocasovych aktivit a
mimoskolniho vzdélavani pro déti a Zaky, kde R = +34 = +100 %
3) Ve srovndni celkovych, aglomerovanych vystupii za viechny organizace a vystup(i pro ZS Ize
konstatovat, Ze nejvétsi zdjem o rozvoj VCV a jeho provoznich podminek vykazuji zékladni skoly
4) Oblast podpory a rozvoje polytechnického vzdéldavani, zda se, je jen v priiméru zdjmu respondentd.
Jako by polytechnické aktivity byly prenechdny zdjmovym organizacim.
5) V celkovém priiméru se viak zdjem o implementaéni podporu pro ZS, napfic¢ oblastmi a opatfenimi,
zvysil o @R = +81 %.
6) Ristovy rozdil potreb ped. Pracovniki v oblasti Cil. 1.4 = IndividudlIni pfistup a rozvoj potencidlu
kaZdého Zdka, kde R = +46 = +127 % jednoznacné "rika", Ze tato oblast by méla byt prikopnickym
polem pro rozvoj profesionality pedagogickych pracovniki. IndividudlIni pfistup v heterogenni skupiné

se tak stdvd hlavni problematikou k feseni a podpore kvality vzdélavani.
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5.2.2 Co akéni planovani pfineslo aktérdm v uzemi?

Prinosem je dobrd praxe + uZitek, viz hodnoty v tabulkdch. VSechny analytické tabulky s

"komplementdrnimi indikdtory" jsou SMART = specifikuji cile a opatreni, indikdtory jsou méritelné a
srovnatelné, dobra praxe odrdZi potreby aktérd, duleZitost podtrhuje potiebnost, dobrd praxe a uZitek

je mira provedeni.

Akéni planovdni a jeho aktivity pfinesly aktériim vétsi jistotu zejména v oblastech podpory:

Cil. 1.3. A = Prevence rizikového chovdni a Feseni socidlné patologickych jevi, DP = 84,71 (+50 %)
Cil. 1.4. A = Individudlni pristup a rozvoj potencidlu kaZdého Zdka, kde DP = 68,19 (+21 %).
Cil. 3.1. A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického vzdélavani (pofizeni,

udrzba, upgrady, tech. podpora), i kdyZ zde tomu nepriklddaji tak velkou dileZitost.

(Modré bunky vykazuji relativné dobré hodnoty/ cervené buriky pak indikuji oblast k dalsimu resent.)

Obrazek 16 Dil¢i vystupy

Cil..‘f.i.A = Obnova 2 modemizace infrastrukdury pro rozvoj polytechnického vzdéidvani (pofizent,
Gdrzba, uparady, tech.podporz)

Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a FeSeni socialné patologickych jevil
Cil.2.2.A = Edukatné-metodicka padpora a rozvoj €6 .. pro déti, Z3ky a utitele
Cil.1.4.A = Individualni pfistup a rozvoj potencialu kaZdého 7aka

1%) 14029(*37%) "9;{ 32%)

Cil.1.1.A = Obnova a mademizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkduzi (pofizen, = 59:1 (+S-‘E;)A 0427 (-8%) 64,06 (“1-0%)7
(idrzba, upgrady, tech.podpora)

C.4.3.A = Uplatnani spoletnych projektis a rozveje spoluprate volnotasowich aktivit 2 55,37 (-2%) 81,61 (-20%) 55737 (-22%)
mimoskolného vzd&iavani pro déti a Z3ky ..

Cil.1.2.A = Podpora organizace 3 rozvoj metod a forem prace pro inkluzi + rozvoj potendalu 53,72(-5%) 109,0% (+6%) 65,7 (-7%)

kazdého Z3ka .. pro déti, Z3ky a uditele + persondini zajisténi

(E&ZL.I.A = Obnova 3 modemizace infrastruldtury pro rozvoj gramotnosti {pofizeni, Gérzba, upgrady, 52,08 (8%) 1053 (+7%) 61,99{-13%)
tech.podpora)

Cil.4.2.A = Uplatnéni metodicke a organizani podpory voinocasovych aktivit a mimoskolnino 51,23(-9%)  B3,47(-19%) 64,87 {-B%)
vzdélavani pro déti a Zaky ..

(l.4.1.A = Obnova = modemizace infrastruktury pro razvoj ZAIMOVEHO vzdélavani {pofizent, 50,83 (-10%)  0423(-8%] 64,87 (-8%)
Gdrzba, uparady, tech.podporz)

(.3.2.A = Persondlni 3 organizacni podpora 3 rozvoj POLYTECHNICKEHO vzdéldvan .. pro déti, 50,21 (-11%)  85,96(-16%) 78,11 (+10%)
Zaky 3 vtele .,

(il.2.4.A = Edukaéné-metodicks 3 organizatnl podpora a rozvoj CJ .. pro déti, Zaky 3 uditele 50,41 (-11%) 109,91 (+7%) 8347 (+18%)

Cﬂ.l SA= anwzj vzajemné spoluprace a sdilen zkuSenost v oblast inkluze a rovnych piileditostt = 45,88 (-19%) 111,56 (+9%) 38,67 (-17%)
riiznych subjekti

(il.3.4.A = Rozvoj spoluprace a sdleni zkuSenosti vzdélavacih subjekit, volnotasovych organizad 42,15 (-25%)  72,32{-29%) 57,44 (-19%)
a firem v oblasti palytechniky, piirodovédy a EWO,

(Cil.3.3.A = Metodicky-edukatni podpora pro rozvej polytechnického 3 pfirodovédného vzdélavani .. 4132 (-27%) 86,57 (-16%) 58,27 (-18%)
pro déti, Z3ky a uGtele ..

Cil.2.3.A = Edukainé-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, Zaky a ubtele 29,75 (47%) 10207(=B) 653(
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5.2.3 Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplnovani cild MAP?

Vyvinul se MAP v néco, co aktéfi potrebuji a v cem chtéji pokracovat?

Komunikace o problematice kvality vzdélavani v Uzemi pfinesla konzultaéni a reflexni rozbor slabych
stranek a prileZitosti, které respondenti priorizacné zhodnotili prostfednictvim dotazniku EDx.099.
Jednim z hlavnich Gcell a uzitkd projektu MAP byla podpora a rozvoj pedagogickych, didaktickych a

manazerskych dovednosti pedagogickych pracovnik.

Obrdzek 17 Dilci vystupy

| Cil.1.4.H = Oznaite profesni oblasti, ve kterjch doglo u uditell vasi Skoly k viditelnému polorobou. | | Mominglni soudet = 57
aktivizujici metody a formy préace s Faky (15) |85.22%

formativni hodnoceni Fakd (3) 13.04%

individuébni pFistup k Zkoim (15) 65.22%

kompetence pro oblasti Skolni kreativity (4) |17.39%

kompetence pro polytechnické vzdelawani (7) |30.423%

kompetence v oblasti enviromentalni B.7T%
virchowy (2)

komunikace s rodii [6) 26.09%
manaZerské dovednosti na Grovni thdy (1)
oborové didaktické dowednosti utiteld (4)
projektova wyuka nebo projektové prvky ve
vyuce (7)

fefeni sodalnich & pracovmich konflikid (4]
sdileni zkuSenosti mezi uéiteli (13)
sdileni zkuSenosti mezi Skolami (5]

[vyber vice odpowid)

Smér a mira dalSiho pokracovani MAPu je dana zjisténim duleZitosti a uzitku specifikovanych cild, viz
druha tabulka. PokraCovani je pak indika¢nim poukazanim na opatfeni, ktera maji byt nadale
podporovana, viz prvni tabulka.

V ¢em chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude plynout financovani v dalSim programovém
obdobi? Z pfirozenosti profesniho rozvoje a vnitfni motivace je logické, Ze pokraCovani aktivit MAP bez
jeho organizacni, a tedy placené prace neni mozné. Je vSak moZné vyuZit rozvojového potencialu
ucitelq, ktefi se inspirovali sdilenou dobrou praxi, upravenou na své pracovni podminky a pouzivaji
tedy inovované metody a formy prace zejména pro individudlni edukacni praci s détmi a zaky.
Hodnotici aspekt dobré praxe a uZitku je zaroven ukazatelem oblasti, které maji pfislib pro dalsi
udrzitelnost, viz cil 1.3. A = Prevence rizikového chovani a feseni socidlné patologickych jevi a také cil

1.4. A = Individudlni pfistup a rozvoj potencialu kazdého Zaka. ProtozZe Skolstvi neni uzavieny systém,
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nelze predpokladat, Ze by do néj v budoucnu nevstupovaly vnéjsi vlivy, obtize a poruchy. Proto i cile s

relativné dobrou praxi a uzitkem budou nadale potfebovat metodickou i finanéni podporu. Nakonec

Skoly disponuiji vlastnim (omezenym) budgetem pro dalsi vzdélavani a pomacky. V Gvahu se vsak musi

vzit soucasna finanéné energetickad situace v Evropé, kdy naklady na energie mohou extrémné zhorsit

rozvojovou praci Skol.

Obrdzek 18 Atribucni graf jako dil¢i vystup EDx.098

| MAP.21) Management projektu viditelné pfispél ke kvalité téchto oblasti MAPu. | | Nominélni souet = 115

financni zajisténosti (14)

T

kvalitni lektorské nabidky (12)

55557

nabidky metodik (7)

organizace aktivit (21)

95.45%

profesionalité pracovnich skupin (10) 45.45% _
projektové informovanosti (10) 45.45%
rozvoje zkuSenosti aktérd (4) 18.18%

sdileni dobré praxe (12)

smysluplnosti projektovych opatfeni (6)

777

srozumitelné komunikace (4)

.10

vzajemné spolupraci zapojenych organizaci

(7)

o

webové prehlednosti (4)

.15+ I

zlepSeni vztahi (4)

(wybér vice odpovédr)

V priib&hu realizace MAP I, MAP Il a nyni v MAP Il pracovni skupiny, realizaéni tymy a Ridici vybory

zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce, planovaly implementacéni ¢ast a pfipravovaly

ro¢ni akéni plany atd. Odpovédi na tuto otdzku by mélo byt, co viechno se v Uzemi diky akénimu

planovani za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zamérné &i jako

nezamysleny dopad. Na rozdil od nasledujici otazky, které vztahuje dopady vidy ke konkrétnim

skupindm aktérd ve vzdélavani, by dopady popsané v odpovédi na tuto otazku mély byt ve formé

uceleného obrazu, Sirsich souvislosti.
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5.2.4 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v dzemi?

Zvyseni kompetenci pracovnik( verejné sprdvy, zfizovatell, frediteld a pedagogl pro vyuZiti
monitoringu a hodnoceni jako néastroju pro fizeni zmén a podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepsovani
rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdélavani na vSech urovnich. Nové (a zvysené) kompetence budou
uzivat ptimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mistnich akénich pland rozvoje

vzdélavani, pland aktivit a rozvoji vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim systému.

Planovani se musi promitnout do implementace, jinak je to jen myslenka, vize, mozna popsany papir.
Tady muZe byt odpovédi jen to, na co odpovida posledni sada otazek v EDx.098 + podruzné rlst

pedagogickych dovednosti.

Obrdzek 19 PouZity evaluacni dotaznik EDx.098/ priklad baterie

Ukézka pouiité evaluacni baterie

MAP.16) Sdileni zkuSenosti, kterych jsem se zucastnil(a) pfineslo rozhodné anc

lep5i praxi do mé prace. spiSe ana
spise ne
hodnsoic Skiis rozhodné ne

Z.supdova + N 2z <
nemuzZu posoudit
zatim bez hodnoceni

OO0 O0OO0

V1) Jak bylo dilleZité pravé toto opatFeni nebo tato skutefnost? 1 2 3 4
zznadesteiné=1, trochu=2. matelné=3, @sadné=4 2 ~ -
\/3) Jak moc jste mohli ovlivnit tuto skutecnost & opatieni? 1 2 3 4
wibec=1, Sisteing=2. dosmteini=3, 2celz=4 ~N AN
V4) Jaky ugitek (pokrok a dobro) vam z toho zatim plyne? 22 1

zanedoateiny=1. S3stedny =2, dostztedny=3, wiznamny =< alle N a

O &
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Obrdzek 20 Dil¢i vystup - nastaveni projektu MAP

Citlivost skupiny na indikator CIS=70 CI5=47 CI5=26 CI5=33 -

Indikatory organizace projekly MAPI+II [ n=22 SM=skutky /souhlas Vi=dilefitost V3=ovlivnéni V4=ufitek k.E=efektivita
fazeno podle miry skutko a souhlasu

MAP.16) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se 122,32 (+26%) 84,71 (+10%) 65,92 (+22%) 75,20 (+7%) 0,61
zUtastnil(a) pfineslo lepsi praxi do mé prace.

MAP.20) Pracovni spoluiast aktérd piinesla potfebné 113,63 (+17%) 00,92 (+18%) 59,09 (+9%) 72,73 (+4%) 0,64
zZlepseni ve vzajemné komunikadi v projektu MAP.

MAR.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali 104,54 (+8%) 04,44 (+23%) 68,18 (+26%) 86,37 (+23%) 0,82
na piidélenych Gkolech spalehlivé.

MAP.11) Nakolik osobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE s 104,54 (+8%) 100,00 (+30%) 54,54 (+1%) 81,82 (+17%) 0,79
programovaovou VIZI projektu MAP?

MAP.14) Postupna aktualizace Strategického ramce 92,56 (-5%) 61,37 (-20%) 42,57 (-21%) 56,61 (-19%) 0,61
projektu MAP zlepsila jeho smyluplnou pfehlednost

MAP.15) Opatfeni projektu MAP byla relevantni (L]é":inné 89,88 (-7%) 54,14 (-30%) 44,63 (-18%) 63,64 (-9%) 0,71
vztazena) k rozvojovym potfebam nebo problémim
nasi vzdélavad organizace.

MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich pracovniki do 51,86 (-47%) 53,72 (-30%) 44,63 (-18%) 53,72 (-23%) 1,04
aktivit projektu MAP? (dcastnili se aktivit MAP)

primeér méfené oblast] @ =97,05 @V1=77,04 GN3=5422 @G.V4=70,01
Zjistény rozdil +41 -25 +15 0
aglomerovany primér viech oblasti A@ =56,41  A@.V1 = 102,51 AG.V3 = 39,65 AG.V4 = 70,86

Analytické komentadre

1) Nejvice Cinnostné realizovand aktivita, organizovand projektem MAP je indikovdna
prostiednictvim/ MAP. 16) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se zucastnil (a) prineslo lepsi praxi do mé
prdce, kde SM = 122,32 (+26 %).

2) Pomérné dobrd praxe je patrnd z indikace/ MAP. 20) Pracovni spolutiast aktéru pfinesla potiebné
zlepseni ve vzdjemné komunikaci v projektu MAP, kde SM = 113,63 (+17 %).

3) Na relativné dobré drovni jsou hodnoty indikdtord/ MAP. 18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP
pracovali na pfidélenych ukolech spolehlivé, kde SM = 104,54 (+8 %) a také u indikdtoru/ MAP. 11)
Nakolik osobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE s programovou VIZI MAP, kde SM = 104,54 (+8 %).

4) Vypoctend polozka "zjistény rozdil" uddvad diferenci mezi zmérenym priimérem hlediska vsech
oblasti a sledovanych oblasti. Z uvedenych hodnot je patrné, Ze "dobrd praxe" managementu projektu
je hodnocena asi 0 41 % lépe, neZ dobrd praxe ve skoldch. Mira dileZitosti v olich respondentd je o 25
veétsi ve prospéch samotnych aktivit a opatieni MAPu neZ je tomu u organizacnich opatreni. Mira

ovlivnéni manaZerskych aktivit je o 15 % vétsi neZ mira ovlivnéni ostatnich aktivit a opatreni.
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MAP, kde SM = 51,86 (-47 %). Z analytickych tabulek je navic patrné, Ze tento indikdtor pro

respondenty neni ani dileZity. PficemZ, z indikdtoru (MAP. 17) vime, Ze/ nejsilnéjsi prostredek Ci

opatreni pro dosahovani cilii MAP (77 %) byly organizované aktivity pro jeho aktivni tcastniky.

6) Z uvedeného zjisténi plyne, Ze zlepsSeni efektivity zapojeni aktéri (a dopad do vzdéldvdni) by mohla

prinést/ Metodika dobré praxe pro aktéry MAP i uCitele, tedy, spole¢ny postup implementace metod,

pedagogického uciva a sdileni dobré praxe, coZ by byl oficidlné vyprecizovany formdt vyuZiti obsahi

aktivit MAP.

Jako slaby ¢lanek pro dosahovadni projektovych cilti pro dalsi obdobi se ukazuje:

@)

@)

Metodickd podpora pro regiondlni problematiku

Spoluprdce s rodici (feSenim by mohla byt PS s orientaci na rodicovskou problematiku)
Uplatriovani mistniho akéniho pldnovadni tzv. zdola (vétsi participace ped. pracovnikii)
Vétsi podpora implementace dobré praxe do kmenové cinnosti skol

Dovednost reflexe své pracovni zkusenosti, kterd by vedla k prekondvdni neefektivnich

stereotypl a naopak by vedla k hodnototvornym cilim. (!)
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Obrdzek 21 Atribucni graf jako dilci vystup dotazniku EDx.098

| MAP.17) Podpora a dosahovani projektovych cild MAP se dafila zejména prostiednictvim .. | | Nominalni souget = 105

1) Projektové cile byly dosahovany zejména prostrednictvim poloZek, zvyraznénych modre.
2) Nejsiln&isi prostfedek & opatfeni pro desahovani cild MAP byly organizavané aktivity pro jeho aktivni di¢astniky.

ST
LI

.. sdileni zkuSenosti mezi aktéry (12) 54.55%]
.. expertd a odbornych pracovnich kapadit (8] {36.36%
.. metodické podpory pro regionalni 455%
|problematiku (1)

.. implementace prenesené dobré praxev  |22.73%
managementu Skol (5)

.. implementace prenesené dobré praxev  |27.27%
edukacni prad (6)

.. reflexe (evaluace) novych nebo 13.64%
zlepSovanych fedeni (3)

.. Zlepujicich se zkuSenosti ped.pracovnikd [27.27%
(6)

.. spoluprace s rodidi (0) 0%

.. spoluprace s verejnosti (2) 9.09%

.. vzajemné spoluprace skol (13) 50.0%%
.. spoluprace skol a zfizovateld (8} 36.36%

.. uplatiovani mistniho akéniho planovani  [18.18%
ZDOLA (4)

.. organizacni komunikace projektu MAP (5} |22.73%

{vyber vice odpovedi)

5.2.5 Co prinesla spoluprdace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

KRAJSKE PROJEKTY KAP A IKAP

Aktivni spoluprace po celou dobu realizace projekti MAP, vzajemna setkdvani, sdileni dobré praxe,
spoluprace na evaluacnich sSetfenich v Uzemi. Zastupce krajskych projektt pUsobil po celou dobu
v Ridicim vyboru MAP a naopak jeden z ¢len(i realizaéniho tymu MAP pisobil jako metodik v jedné

z pracovnich skupin KAP a IKAP.

SYPO
Systémova podpora pedagogli doplnovala vhodné aktivity MAPU, néktefi ¢lenové SYPA byli zaroven
¢leny pracovnich skupin MAP anebo spolupracovali jako lektofi.
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Spoluprace s uvedenymi projekty je vnimana jako oboustranné pfinosna, planovdnim aktivit jsme
zamezili duplicitu programl poskytovanych v tzemi. Diky tomu dochazelo k interaktivitdm napfi¢

Skolami v Uzemi, tedy se zahrnutim stfednich skol, jejichZ zfizovatelem je Kraj Vysocina.

PODPORA AKCNIHO PLANOVANI (Projekt P-AP ) probihala pod zastitou NPI, sméFovala aktéry
k poznani procesu strategického planovani jak v izemi, tak i na jednotlivych Skolach. Poskytnuté

informace a metodiky byly vhodnymi nastroji vyuzitelné v dzemi.

PODPORA SPOLECNEHO VZDELAVANI (Projekt APIV A, APIV B)
Revize RVP, spoluprace se pedagogicko-psychologickymi poradnami, vzdélavani pedagogt a fediteld.
Projekty poskytujici moznost mentoringu, koucinku, supervizi a podobnych aktivit ve Skolach, zde byl

MAP spisSe jako tlumocnik informaci a jejich dalsi transfer do Uzemi.

V oblasti projektd s investicnimi prioritami, zastiténych IROP a ESIF fondy, jsme pribéziné dokladali
v pravidelné aktualizovanych strategickych ramcich projektové pozadavky kol a zfizovatel(, k ndhledu

na webovych strankach MAP, v sekci dokumenty: https://www.bystricenp.cz/map-mistni-akcni-plan-

rozvoje-vzdelavani-uzemi-orp-bystrice-nad-pernstejinem?tab=map-ii

5.3 Udrzitelnost

Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dand aktivita dosdhne / dosahla cile jen docasné nebo trvale.
Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji ¢i budou pretrvavat i

po skonceni realizace intervenci.

Ve chvili, kdy stanovime néjaké "hodnototvorné cile" a sméfujeme k nim pomoci skutk( (organizace,
opatreni a aktivit), musime pfisoudit i urcité hodnoty ¢i kvality i témto skutkim.

Prakticky je pravdépodobné, 7e mnoha cil( nelze dosdhnout na 100 %, neboft CiL je urcitou idedlni vizi,
ke které ma vést organizovany (mozna synergicky) soutok dil¢ich krok( a cest (opatfeni). Protoze
projekt je chystan pro lidi, musi nas vize, ale i cile v neurcité mite pfesahovat. Proto mivaji kvalitativni
cile nadosobni charakter. Takovy pfesah vytvafi potencidl pro spotfebu ¢asu a vydej energie. Lze vsak
posoudit, jaka opatfeni pfispéla k napliovani tohoto predstavovaného, idedlniho stavu. Idealni je

proto, Ze kolem byva mnoho prekazek (erozivnich a entropickych), o kterych vime i nevime. Hlavné
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nevime, jak jsou silné, dokud se s nimi neutkdme. Zatimco cil byva vzdaleny, miZeme realizovat
pojmenovand opatreni. Tak se prostfednictvim nich dotykdme pfimo problémli a mame s nimi
autentickou zkuSenost. Tento kontakt nas uvadi do pfimé pragmatické reality s problémem a

kontextem, s lidmi i vécmi.

Udrzitelnost bychom pak méli chapat v tomto kontextu.

V projektovém managementu bychom méli nalézt vycet polozek, které prispivaji k udrzitelnosti Ci
vytrvalosti podminek, organizacnich systémU( a opatreni, jeZz vedou k udrZeni vykonu, ¢i vysledkd,
k udrzeni produktivity a pfidané hodnoty. V ptipadé projektu jde o to, udrZet vysledky (dopady)
projektu ve vyhovujici, nezménéné podobé. V realizacni prostoté jde tedy o vnéjsi opatreni, ktera maji
navodit a udrZet vnitini, kvalitativné vyssi stav v lidech a procesech. Pokud vnéjsi opatifeni opadnou,
nemélo by dojit ke ztraté dobrych dopadd.

U nékterych cild je potfeba odhalit a stanovit pribéina opatfeni, bez kterych se cilova Uroven
neobejde. Tedy opatieni pro prostou reprodukci. V dobé zavadeéni kvalitativnich zmén (jez byvaiji cilem)

by vsak méla mit doprovodna projektova opatreni aktivizaéni (ideovy) a podminkovy (hmotny) ucel.

V evaluacnim dasledku jde o to, najit diikazy, které budou indikovat miru podminek (hmotnych,
organizacnich, edukacnich) pro udrzitelnost v rozsahu

1) prosté reprodukce (neprekracuje zavedené postupy),

2) kontrolované regulace (urcita progrese v praci manazera),

3) formativniho ristu (generativni Zivot novych dovednosti) = spontdnni udrzitelnost.

Takovy format profesniho rozvoje je schopna vidét a indikovat pravé evaluaéni optika s
komplementarnimi indikatory. Vidi skutkovou podstatu a jeji implementaéni okolnosti (dlleZitost,

podminky, vliv aktér(i, dopadovy uZzitek).

Udrzitelnost neni zadavatelem formalné definovana, a proto je tfeba udrzitelnost uvazovat a hodnotit
jako stav bez manazerské podpory MAP nebo s jeji podporou. Management MAP pfitom zajistuje,
spravuje i financni podporu. Pfitom miZeme uvaZovat udrzitelnost dosazeného stavu Ci opatieni, ktera

zajistuji trvalou Zivotnost opatreni.
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Upozornéni: Vétsina cill a opatfeni je v rozvojovém, nikoli autonomnim stadiu, coZz znamen3, Ze ke své
,dospélosti“ potfebuji dalsi podporu a reflektovany rozvoj. Udrzitelnost tedy neni myslitelna bez péce

o psychohygienu (naroc¢nost prace) a sileni smyslu cild a opatfeni.

Shrnuti

1. Skutecnd udrZitelnost plyne zejména z neformdlnich interakci, kdy lidé maji vnitini motivaci na takové
urovni, Ze si pevné osvojili nové dovednosti, které vedou k vétsi kvalité vzdélavani.

2. UdrZitelnost je ddle podminéna vyslySenim potreb aktérii na trovni ndrodnich projektd, které
neadministruje MAP.

3. UdrZitelnost je také podminéna dostatkem kmenového persondlu a lidri pro dané téma. Zatim chybi
nékteri ucitelé.

4. UdrZzitelnost je podminéna dostatkem disponibilniho ¢asu, nebot chceme udrZet ristové zmény, které
pfirozené bojuji s prekondnim profesnich stereotypd.

5. Udrzitelnost je podminéna minulou dobrou praxi, tedy zkusSenosti, kterd prindsi dalsi vysledky a také
potfebnym vilivem aktéri na podminky, organizaci a tematicky obsah.

6. UdrZitelnost je postavena zejména na prubéZné vnitrni a vnéjsi reflexi (a ochoté k reflexi) feseného
tématu nebo problematiky, s moZnosti dalsi skutkové realizace.

7. UdrZitelnost je ddna principem SUO - sebeucici se organizace, kde jsou organizace i lidé subsididrné
zapojeni do reseni problémd, za predpokladu, Ze na to maji kapacity.

8. Udrzitelnosti pomadhada citlivd pozornost resortu (znalost podminek a potreb), kterd resi pfedmétnou
problematiku z pozice, na kterou aktériv uzemi pfirozené nedosdhnou.

9. UdrZitelnost je podminéna horizontdlni i vertikdlni komunikaci aktéru, kteri ve vzdjemném
porozuméni prindseji srozumitelnost a v nékterych pfipadech i ziednoduseni.

10. UdrZitelnost je vyznamné zdvisld na financni podpore z mandatornich vydaju. Projektové penize

nejsou jistotou v Zadném dalsim obdobi.

V tomto spektru podminek (a nasly by se i dalsi) je tedy potieba vidét udrzitelnost jako mnoho
faktorovou problematiku, podobné jako zkvalitnéni vzdélavani prostfednictvim mnoha

opatreni.
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Pro prislib a ve prospéch udrzitelnosti tedy hovofri:

o

o

navazana komunikace Uzemnich aktér( vcéetné jejich platforem

stfedni lidfi v Uzemi v roli ¢len( pracovnich skupin

budouci projektové pfilezitosti MAP, navazujici na rozvojové potieby

zkuseny management projektu MAP, s vytvorenymi osobnimi vztahy

budouci projektové pfileZitosti dalSich narodnich projektd (rozvoj KK, projektova vyuka)
sdilena dobra praxe ve Skolach, navyk sdileni zkusenosti na tGrovni feditell Skol a na drovni
pracovni skupiny

navyk sdileni zkusenosti mezi uciteli kol

reforma RVP ve prospéch tematické ¢asové dotace a kompetencni edukace

zaméreni na metody a formy prace s zaky, individualni pfistup

vyuziti a osvojeni formativni pedagogiky, podporujici rozvoj mysleni a klicovych kompetenci

udrzitelnost vyZaduje také lepsi spolupraci s rodici, nejen pfi rozvoji klicovych kompetenci
pofizeni a vyuZiti modernich pom(cek

podpora psychohygieny ucitelll a Zak(

- | reflexe a sdileni |

dobra praxe ":I' o . /| &asové kapacity
dobré vztahy Udrzitelnost smysl a motivace
vnéjsi podpora ::: realizaéni | zdroje a finance
—~" | aorganizaéni |

podminky /

V neprospéch udrzitelnosti hovofi:

mald mira dobré praxe u nadpolovi¢ni vétSiny deklarovanych cilt a opatfeni MAP napfic

vzdélavacimi organizacemi

znacna psychicka unavenost pedagogickych pracovnikd (nutnost fesit well-being)
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! vyrazna €asovd vytizenost a pretizenost neumozfiujici odpocinek mozku a nadhled v fedené
problematice

! pracovni stereotypy udrzujici transmisivni model vyuky a pasivnost nékterych u¢itelG

! nedostatek lidr(, ktefi rozumé&ji oboru a sou¢asné i diseminaci dobré praxe

! mensi ochota sdilet zkugenosti v prostoru mezi $kolami, sdileni nesmi skoncit jen
prezencnim zapisem

' maélo funkéni spoluprace uciteld uvnitt $kol zaloZené na reflexi (chybéjici kolegialni
hospitace)

! narodni projektové piileZitosti, které berou tematiku z platforem projektd MAP

! administraéni projektové povinnosti, které berou disponibilni ¢as kmenovym uciteldim a
reditelim

! neochota k evaluaci, kterd méfi zkugenost, aby pfinesla pouceni a nalezeni mista pro pokrok

! dosavadni neznalost formativni pedagogiky, ktera posiluje hlavni vnitini pilite udrzitelnosti

! pomérné vysoka mira stresové zatéze, kterd je zachycena v tabulce/ A.AT dle V1 =
dlleZitost + stresor pro jednotlivé cile a opatfeni (stres je dan neurditosti smyslu a
nedostatkem casu)

! nedostateény €asovy prostor pro vzd&lavani uéiteld (chybi suplujici kapacity)

! nedomyslend legislativa a jeji zmé&ny omezujici a komplikujici aktivity a sou¢innost

Podminky pro budouci udrZitelnost jsou ve vétsiné shodné s rozvojovymi potiebami uciteld.

Pokud mame o udrZitelnosti uvaZovat, musime se zaméfit na rozvojova prani aktér( (respondentt),
ktefi znaji situaci ve Skoldch zkuSenostné, a tedy nezastupitelné. Celkové hodnoceni budoucich
rozvojovych potfeb je velmi vysoké, coZ vypovida o soucasné Urovni profesni a kompetencni praxe.
Pohled na udrZitelnost je také v tom, Ze plan Ize vykonové ztotoznit s managementem (manaZerskou
zkusenosti), ktera uvadi plan do Zivota. Analytické tabulky sefazuji manazerska opatifeni podle miry
skutkd. Pozornost si zasluhuji indikace, jak v hornich Fadcich tabulky, tak v jejich spodnich fadcich. Jsou
to projektové prvky ke zlepseni. Posledni sloupec indikuje souctové hodnoty skutkl a dlleZitosti, které

se v praxi posiluji a projevuji soubézné. Na udrZitelnost se pak musime divat jako na souhru faktor(.
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Nasledujici tabulka pfinasi pfehled indikatort, které vypovidaji o realizaci projektu MAP
Analyticka tabulka sefazena dle sily vahy V3 = Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektové opatteni v
této oblasti?

Obrdzek 22 Vliv opatieni MAP

Kmeny / Vy&et indikacnich oblasti - projektovyrch cild / n = 23 DP=dobra praxe V3= vliv V4=uZitek UDR
Cil.2.2.A = Eduka¢né-metodicka podpora a rozvoj CG .. pro déti, Zaky a utitele 59,74 (+4%) 49,34 (+28%) 66,93 (-6%) +26
Cil.2.4.4 = Edukaéné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, Zaky a 49,54 (-14%) 48,2 (+25%) 81,85 (+15%) +26
utitele
Cil.1.4.A = Individudlni pFistup a rozvoj potencialu kaZdého Zaka 76,36 (+33%) 46,88 (+22%) 91,87 (+29%) +84

Cil.2.3.4 = Edukaéné-metodicka podpora a rozvoj MG .. pro déti, Zaky a uditele. (chybi 20,49 (-49%) 4593 (+19%) 64,07 (-10%) -40
dobrd praxe)

Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického 97,55 (+70%) 45,76 (+19%) 91,49 (+29%) +118
vzdélavani (pofizeni, ddrzba, upgrady, tech.podpora)
Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a FeSeni socialné patologickych jevi 92,63 (+62%) 41,39 (+7%) +112

Cil.4.3.A = Uplatnéni spoleénych projektd a rozvoie spoluprice volnofasovych aktivita 58,04 (+1%) 38,38 (=0) 52,57 (-26%)  -25
mimaoskolniho vzdélavani pro déti a Zaky ..

Cil.4.2.4 = Uplatnéni metodické a organizatni podpory volnotasovych aktivit a 48,39 (-16%) 38,37 (=@) 61,63 (-13%) -29
mimoskolniho vzdélavani pro déti a Z3ky ..
Cil.3.4.A = Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti vzdélavacich subjektd, 40,08 (-30%) 37,05 (-4%) 54,63 (-23%) -57

volnotasovych organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EWO. (chybi
dobré praxe)

Cil.1.1.4 = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu s potfebami pro inkluzi 61,07 (+7%) 36,11 (-6%) 65,97 (-7%) -6
(pofizeni, UdrZba, upgrady, tech.podpora)
Cil.1.2.4 = Podpora organizace a rozvoj metod a forem prace pro inkluzi + rozvoj 55,96 (-2%) 35,92 (-7%) 67,29 (-5%) -14

potencidlu kazdého Z3ka .. pro déti, Z3ky a utitele + persondini zajisténi
Cil.3.2.A = Personalni a organizaéni podpora a rozvoj POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. 47,64 (-17%) 35,72 (-7%) 79,39 (+12%) -12
pro déti, Zaky a uditele ..
Cil.4.1.4 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj ZAJMOVEHO vzdéldvani 54,25 (-5%) 31,76 (-18%) 66,93 (-6%) -29
(pofizeni, idrzba, upgrady, tech.podpora)
Cil.3.3.A = Metodicky-edukaéni podpora pro rozvoj polytechnického a pfirodovédného 39,32 (-31%) 30,63 (-20%) 60,5 (-15%) -66
vzdélavani .. pro déti, Zaky a uditele .. (chybi dobra praxe)
Cil.1.5.4= chzvoj vzé]'emn% spoluprace a sdileni zkusenosti v oblasti inkluze a rovnych 50,28 (-12%) 29,49 (-23%) 60,69 (-14%) -37
pfilezitosti ruznych subjektu
Cil.2.1.4 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj gramotnosti (pofizeni, 56,34 (-2%) 25,52 (-34%) 68,43 (-4%) -40
Udrzba, upgrady, tech.podpora)

prﬂmér @ =57,29 @.v3=3853 @.v4=7097

Analytické komentdre

1) Nejvétsiho viivu na projektovd opatieni v oblasti si respondenti pripoustéji u primé edukacni préce s
détmi a Zdky, kde vlddne minuld zkusenost, ke které mohou pfiddvat nové edukacni prvky a soucasné
maji kontrolu nad ucebnim a socidlnim dénim.

Cil 2.2.A = Edukac¢né-metodickd podpora CG/ pro déti, Zdky a ucitele, kde V3 = 49,34 (+28 %)

Cil 2.4.A = Edukacné-metodickd a organizacni podpora CJ/ pro déti, Zdky a ucitele, V3 = 48,2 (+25 %)
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Cil1.4.A

Individudlni pfistup a rozvoj potencidlu kaZzdého Zdka, kde V3 = 46,88 (+22 %)
Cil 2.3.A = Edukacné-metodickd podpora MG/ pro déti, Zdky a ucitele, kde V3 = 45,93 (+19 %)

2) Vliv na cile, umisténé v poslednich rdadcich analytické tabulky je maly a z psychologické podstaty
neslibuje udrZitelnost, pokud by nebyl organizacné, informacné a financné podporen v dalsim obdobi.
Navic jde o realizacné a casové vzddleni cile, spoléhajici vice na podporu projektovych opatreni, nez na
vlastni mozZnosti skoly.

3) Oblast polytechnického a prirodovédného vzdélavani, véetné EVVO, je teprve v pocdtku rozvoje,

proto jsou jeji namérené hodnoty priimérné a podprimeérné.

4) Oblast ¢.4)/ rozvoj zdjmového a volnocasového vzdéldvdni (pofizeni, udrZba, upgrady, tech.
podpora)/ je slabd v oblasti vlivu na prislusné opatreni (a jeji podhodnocené financovdni) neumoZzriuje

zatim jeji plné rozvijeni a uZitek.

vy

zpusobeno zejména vilivem "(ne)dobré praxe", kde se promitd informovanost, pldnovadni, zapojeni
aktéru a zejména sdileni zkusenosti. Ucitelé potrebuji konkrétni priklady dobré praxe.

6) Slabou udrZitelnost z duvodu chybéjici dobré praxe vykazuje Cil.2.3.A = Edukacné-metodickd
podpora a rozvoj MG/ pro déti, Zdky a ucitele, kde DP = 29,49 (-49 %) a UDR = - 40.

Upozornéni:

Pokud budeme vychazet z Uvahy, Ze aktéfi rozkladaji svou pozornost, vili a ¢as na ¢innosti ve prospéch
rGznych cilli, pak dobte udrZitelné jsou cile a opatteni indikované modrymi burikami. U ostatnich cilt a
opatteni, pokud zlstanou soucasti projektové podpory, je tfeba zajistit organizacni, propagacni,
metodickou a ndstrojovou podporu. Hodnota UDR v tabulce indikuje potencial udrzitelnosti pro

jednotlivé cile, vychazejici z uplynulé zkusenosti.

Nékteré dllezité oblasti (cile) byly pro ucely zjisténi udrzitelnosti hodnoceny podrobnéji.

Nasledujici ukazky dvou atribucnich grafd, vystihujicich jednotlivé faktory udrZitelnosti.
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Obrazek 23 DIICT vystupy z responzi

SC.1.4 = Individudlni pfistup a rozvoj potendidlu kazdého Zdka
dlouhodobd prace s tFidnimi kolektivy (13) 56.52%
per alné posilit pedagogicky shor (3) 13.04%

| Cil.1.4.0 = Pro udrFitelnost t&chto opatiend je potieba .. (OZNACTE MAX.S POLOZEK) | | Momindini sowdst = 99

poridit moderni utebni pomicky (5) 21.74%

pracovat na psychohygieng utiteld (3) 30.13%

pracovat na socialnim klimatu Skoly (7) 30.43%

pracovat s wnitini motivaci Fakd (8) 34.7B%

reflektovat uZitek praxi a opatieni (5) 26.09%

rozvijet zajem rodicl o vedélavani déti (10)  |43.48%

sdilet a wwuFit zknSenosti jinych [5) 21.74%

polupraci s jimymi izacemi (2) B.7%

ubrat administrativini zatéze (7] 30.43%

ubrat edukacniho obsahu (0] 0%

upravit prisluSnou legislativu (3) 13.04%?
wice platowyrch financi (1) 4.35% -

wice pracovniho Casua (1) 4.35%

wice provoznich financi (0} 0%

wyuZivat formativni hodnocend (3) 13.04%
wzdEldvani v danné oblasti (4) 17.39%

wzdéldvat se v tématu a problematice (4) 17.30%

rlepsit - podpofit mezilidskow komunikaci (1) | 4.35%

zlepZit - rozsifit metodickou podporu (4) 17.30% _
rlepsit infrastrukturu a zazemi (2) B.?%’]!:
zlepSit organizaci Skolnich akdivit (0] 0%

zlepZit projekt infor st (10) 0%

rmodemizovat ICT infrastrubduru (1) 4.35% -

[wib&r vics odpavis)

upgrady, tech, podpora) + (madernizace dlen, udeben a laboratod)

| Cil.3.1,U = Pro udrZitelnost téchto opatfeni je potieba .. (OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nomindinl soulet = 77
SC.3.1 = Obnova, modernizace a roz&ifeni infrastruktury pro rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani (pofizeni, udrzba,

dalsi vybava elektronickymi pomfickami pro  |30.43%
palytechniku (7)

dalii vybava chemickymi pombdckami pro 17.39%
polytechniku (4)

dalsi vybava mechanickymi pomickami pro  [43.48%
polytechniku (10)

daisi vystavba Infrastruktury pro 30.43%
| polytechniku (uéebny) (7)
|metodicka podpora uciteld v oblast) 34.78%
| konstruktivistické pedagogiky (8)
|podpora a rozvoj samostatného odpovédného|21.74%
chovani zakd (5)

podpora bezpetnosti prace Ziki s technikou |17.39%
a pomdckami (4)

trvald metodicksd podpora pro oblast 26,09%
polyt.vzdalavani (6)

:6)!66 casova dotace pro vyuku polytechniky |17.39%
9

viitsi pripravny cas uciteld pro vyuku 17.39%
palytechniky (4]

lvnéjsi sdilend zkuZenosti pro prac s 17.39%
| patytechnickou vybavou (4)

vzdélavani ucitel) pro praci s heterogennimi |13.04%
skupinami 2akd pfi vyuce (2)

zajisténi potiebnych upgradd v pripadé 13.04%
lvypodetni techniky (3)

zajisténi udrlby technického vybaveni 4 17.39%
pomibcek (4)

III|W]

trvala disponibilita finantni podpory pro 17.39%
rozvo) oblastl (4)
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5.3.1 Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

Udrzitelnost je jednim z principl MAP. Odpovédi na tuto otazku bude to, zda a jak budou fungovat
vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské

zdroje, motivaci ke kooperaci apod.).

Vyvinul se MAP v néco, co aktéfive vzdélavani vliibec chtéji udrzet, v cem chtéji pokracovat? Popfipadé
jaké aktivity se ukazaly jako natolik pfinosné, Ze v nich chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude
dale plynout financovani MAPUG z ESI fondG i v dalS$im programovém obdobi? Jak by tyto aktivity

financovali? A ve kterych ¢astech ¢i ¢innostech akéniho planovani naopak jiz pokracovat neplanuji?

5.3.2 Je ,uvazovany” plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Tato otazka by méla reflektovat soubor opatreni pro udrzitelnost MAP i po skonéeni programového
obdobi z pohledu toho, jakd predstavuje nebo skryva rizika. Popis intervenci by mél vychazet z teorie
zmény projektu. Teorie zmény vychazi z toho, Ze kazda intervence zaloZena na dikazech si v planovaci

fazi klade tyto reflexni otazky:

Rastova zména

5.3.2.1 Co chceme zménit

> analytické rozbory pro identifikaci potreb a diskutovany a vybirany priority v Gzemi)
> odpovédi jsou zejména indikace dotazniki EDx.224 a EDx.312, coZ jsou budouci

,hodnototvorné cile nebo opatreni”

5.3.2.2 Jak této zmény chceme dosahnout

> Strategické ramce
> Implementace v zemi

> opatfeni = podpora podminek, pfitomnost expertd, reflexni interakce uditeld

69



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturainl a investiénl fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéidvani

5.3.2.3 Jak pozndme, Ze bylo zmény dosazZeno

sebehodnotici zpravy

YV V V VYV

evaluacni baterie

Uz niho indlicdtoru

napliovani cil, indikatory

dobra praxe + (ne)predpokladany uzitek

® vyuliti denafske gramotnosti
Praae

Km\uﬂmvclm wihdydnér.

Prubits hodnocic dkdls
Ana « e 4.muphous » N

) N Berrds "

DETI a ZAKY.

V1) Prostfednictvim ¥ chteli
spde ne=1/ upide sncel / pbevaind anv=d ( razkadnd AND

v tomble bychom chtdli profesnd mvml CITELE.
-3}0?0-1 J wpha anom ) plewdIng ane=3 / rarhad Y —
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pro zjisténi rlstové zmény byl vytvoren dotaznik EDx.224, ve kterém byla pouZita nasledujici

02. Podpora rozvoj 3 vyuditi matematické
gramotnosti

Mlmtbuapedagogthdi a didakticdoych
kompetend pracovniku ve vzdélavani

Podpuaamvojwelbeim(du&mm
déti, 23k a udteli)
03. Wmﬁma&:kazﬂéwﬁka zeiména
iihlsesoda’lmaimnznewhodnetm

08. Podpora, rozvoj a uiti digitalnich
kompetend 2 gramotnosti déti a 23ki

07. Podpora, rozvoj a uZiti medidlni gramotnost

09. Rozvoj kompetend déti a Z3kii pro akiwni
pouZivani dzno jazyka

01. Podpu'a rozvoj 3 vyuditi ctenadiské
gramotnosti

04.2 Podpora managementu Hidnich kolektivii

10. anvqsouélnfd\auhhnsiqdlhometma
déti a Z23ka

Mz'oqpodmhvcsh inidativy a kreativity
déﬁaia'ku ' i

11. Rozvoj kufternéno povédomi a vyjadieni déti
a zaku

147 (1)

123,52 (-2%)
147,06 (+16%)
117,64 (-7%)
147,06 (+16%)
94,11 {-26%)
122,48 (-3%)
157,43 (+25%)
141,17 (+12%)

104,15{-18%)
111,76 (-12%)

111,77 (-12%)

117,64 (-79)

117,65 (+10%)
94,12 (-12%)
102,47 (-3%)

123,53 (+16%)

121,44 (+14%)
103,47 {-3%)
109,69 (+3%)
115,57 (+8%)

129,42 (+21%)

©4,11 (-12%)
97,91 (-8%)

94,11 (-12%)

85,46 {-20%)

simir  §=12637  BV1=10692  @N2=9127
Kalibratni bréna vahovych indikatord » (IS KE=123,54 534%) KB =110,72 (+20%)

94,11 {+3%) 70,59 (+16%) 82,35 (+34%)
11502{+27%)  68,16(+12%) 74,04 (+20%)
121,44 (+33%)  79.58(+30%) 70,24 (+14%)

94,11 (£3%) 58,82 (-4%) 64,7 (+5%)
103,47 {+13%) 6748 (+11%) 64,34 (+5%)

97,23 {+7%) 61,58 {+1%) 61,58 {=8)

92,04 (+1%) 62,28 (+2%) 61,93 (+1%)
115,57 (+27%) 67,48 (+11%) 61,58 {(=0)

82,35 (-10%) 52,93 (-13%) 58,83 (4%}

82,35 (-10%) 58,82 (-4%) 58,82 (-4%)

67,81 (-26%) 49,47 (-19%) 5535 (-10%)

58,81(-36%)  47,05(-23%)  47,05(24%)

61,25 (-33%) 49,13(-19%) 38,75 {-37%)

 B¥3=6103 OVA=615
KB=563,57 (-31%) KB = 70,93 (-23%)



EVROPSKA UNIE ar
Evropské strukturainl a investiéni fondy I-\] I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani

Analytické komentdre

1) Citlivost skupiny na indikdtor ukazuje na shodu nebo rozptyl hodnot (ndzort) napfic hodnocenymi
oblastmi. Velikost rozptylu je prfimo umérnd kontaktni zkusenosti aktért s praxi.

2) Nejvétsi shoda v dolnim hodnoticim pdsmu, a tedy Uzus panuje pro vdhové hledisko V3)Tohle by
chtélo vétsi prdci s profesni reflexi, kde CIS = 32, coZ znaci uzavienost pred reflexi.

3) Nejmensi shoda je patrnd pro V2) V tomhle bychom chtéli profesné rozvijet UCITELE, kde CIS = 62,
coZ znaci rozdilné rozvojové potreby uciteldl.

4) Ke sdileni zkusenosti neni jednoznacnd ochota pravé z divodi uzavienosti pred jinymi uciteli, coZ
mdZe znacit strach z neuspéchu nebo z konkurence.

5) Hodnoty miry dobré praxe vykazuji pomérné vysoké nomindini hodnoty, coZ znamend urcitou
spokojenost s mirou dobré praxe.

6) Mira podpory ucitelti v rozvoji specifikovanych oblasti vsak ukazuje na rozvojové rezervy.

7) Prdce s podporou tridnich kolektivi je upozadénd oblast s celkovym zdpornym evaluacénim
komplementem (fadkem), coZ znamend nezdjem o rozvoj.

8) Nejvétsi prednost pro rozvoj je patrnd pro oblast ¢. 12. Podpora a rozvoj well-beingu (dusevni
zdravi déti, Zaka a ucitel().

9) Nejvétsi potieba sdileni zkusSenosti je patrnd pro oblast/ 02. Podpora, rozvoj a vyuZiti matematické
gramotnosti, kde V4 = 82,35 (+34 %). Tato hodnota znamend hleddni praktickych ukdzek a dovednosti
pro posileni MG Zak( prostfednictvim didaktik ¢i metod a forem prdce.

10) Mezisilné zastoupené potreby sdilenych zkusenosti patfi také oblast ¢. 04.1 Podpora pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdéldvdni, kde V4 = 74,04 (+20 %). ProtoZe jde o
nadpredmeétové opatreni nelze tuto informaci v jeji nevelké nomindlni hodnoté podceriovat (74,04 %,).
O sdileni se zajimaji predevsim aktivni ucitelé, ktefi pak mohou Sifit své zkusenosti ddle.

11) Mezi silné zastoupené potreby pro sdileni zkusSenosti patfi také téma oblasti/ 12. Podpora a rozvoj
well-beingu (dusevni zdravi déti, Zdku a ucitell, kde V3 = 79,58 (+30 %). Tento udaj je svédectvim
védomi dileZitosti klimatu na dobré prdci ucitele a u¢ebnim uspéchu Zdka.

12) Pokud povazZujeme formativni pedagogiku a jeji pevnou soucdst ,reflexe a sdileni” za dobry
indikdtor profesniho rozvoje, pak z ndsledujici tabulky EDx.224 miZeme odvodit budouci ristové

potreby aktérili, zaloZend na vnimaném smyslu a proZivané Vviili k jednotlivym oblastem skoly.
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6 Doporuceni a zavéry

10.

11.

12.

13.

14.

15.

VyuZzivat veskeré mozné a dostupné platformy pro sdileni zkusenosti.

Pouzivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu (hospitace, supervize, evaluace
zkuSenosti) na vsech urovnich edukace a fizeni skol.

Aktivizovat tfidni kolektivy a jednotlivce formativnim pristupem a rozvojem kritického a
rastového mysleni.

Individualizovat edukacni pfistup k détem a Zakaim, az na Uroven sebepoznani a
seberegulace.

Osvétovat rozvoj zivotnich kompetenci a metod vedoucich k jejich rozvoji pro rodice a
verejnost (talentova dlleZitost) a tak ziskat jejich zajem a pfrizen.

Zintenzivnit budovani edukacni infrastruktury pro vyuziti mentalniho (mysleni a rozhodovani)
i ¢innostniho konstruktivismu.

Redukovat uc¢ebni obsah ve prospéch ucebnich procest - dialogicky a formativni pFistup.
Zasadit se o prosazeni vétsich a stalych financnich prostfedk( pro vyuZiti v oblasti inkluze,
gramotnosti a profesniho rozvoje uditeld.

Zvétsit podil informované a zainteresované Ucasti pedagogickych pracovnik( na spole¢ném
smyslu, planu, edukaénich metodach a rozvoji Skoly.

Vyuzit motivacni sily a dobré zkusenosti pedagogickych pracovnikl v evaluaci zjisténych a
preferovanych oblastech a opatfenich.

Vnitroskolné zavést tzv. "model sebeucici se organizace", podporujici rozvoj profesnich
dovednosti, ktery ma kolektivni U¢inek a dopad a zaclenit do néj koncept well-beingu.

V rozvoji gramotnosti a kompetenci vyuZit pfirozené tymové role zakd, podporujici vnitini
motivaci a u¢ebni kooperaci, viz Belbin.

V rozvoji MG vyuzit metodu ABAKU a mezipfedmétova témata, napf. ekologie a
polytechnika.

Nadpredmétoveé pracovat s emocni a socidlni inteligenci Zzakd. Vyuzit takovych metod a forem
prace, které uz pocitaji s rozvojem socialni inteligence zak(, formou seberegulace vile a
prozitku, v souvislosti s etickymi principy a hodnotami.

Pracovat s emocni inteligenci pedagogickych pracovnikd, jejich soucasti je porozuméni

emocim a postojim druhych lidi.
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16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.
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Dovybavit vzdélavaci zafizeni pomuUckami pro polytechniku a pfirodovédu, aby détem a
zaklm byla nabizena a organizovana pragmaticka vyuka.

Ztidit pracovni skupinu pro podporu a rozvoj komunikace a spoluprace s rodici, anebo
pracovni téma v pracovni skupiné rovné pfilezitosti.

Vyuzit aplikaci Portfolionet(c) pro zméreni edukacniho dopadu na Zaky v oblasti ¢tenarské
gramotnosti a matematické gramotnosti + individualniho pfistupu.

Revidovat cile MAP na fundamentalni cile s efektivnimi opatfenimi, které jimi prolinaji a
univerzalné je podporuji.

Prednostné doporucovat ucitelim metody a formy prace spojené s pomuckami.

Nabidnout feditelim a vyuZit pro podporu profesniho rozvoje zméreni realizace vzdélavacich
cilti skoly aglomerované do oblasti kognitivni, socialni a formativni cile

Ve Skolach pracovat s reflexi vlastni prace a spoluprace ucitell a hledat a méfit dobrou praxi
pro jeji dalsi sdileni.

Pro ucely MAP i Gcely skol vybudovat spole¢né uznavany postup zapojeni aktérl do aktivit

MAP (véetné motivace) pro vétsi vyuziti vzdélavacich obsah( a dobré praxe. Zapojeni uditel

do aktivit MAP by mélo mit organizované uznavany format.

lak a proc

to funguje?

Coto Pripravenost

Co to fesi? pflnéér?

- podminky - potieby

- potieby L] -smysi - podminky
- postoje - pokrok - hodnoty

- skutky - dobro - kapacity

- dopady

Zjisténi

|
|
|
|
|
|
|
p— . R £
potieh t ..ﬂ Dobra praxe — T8 e e
i |
|

KO ntext sodmi nky - kapacity - okolnosti - Bdé nen

>
HEUREKA CZ © 2022

Mezi aktéry (uciteli) zjistit, které ze zlepSujicich edukacnich aktivit a opatreni byly ¢asové
obtizné na implementaci. V dobé COVIDu tomu vsak mUZe byt jinak, neZ v prezen¢ni edukaci.
V oblasti pfimé kmenové edukace spojené s pouzivanim metod a forem prace jsme
identifikovali rozvojové sméry pro podporu pedagogickych dovednosti ucitel. Dikazem jsou
evaluacni hodnoty ziskané prostfednictvim dotazniku EDx.119.
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Analytické komentare

24.1) V tabulce je zaveden parametr ZNV (zéna nejblizsiho vyvoje pro ulitele), kde mizeme sledovat
"uprednostnéni" potfeby rozvoje uvedenych opatreni.

24.2) Nasledujici evaluaéni komplement shrnuje 6 opatieni, kde mGzeme vidét vysoké hodnoty zény
nejblizsiho vyvoje pro ucitele.

24.3) Presto, Ze indikatory €.02 a €.09 patti mezi silné opatreni dobré praxe (viz. KDP), je ze sloupce
V1 patrné, Ze patti ke skupiné opatreni, kde respondenti Zadaji dalsi rozvoj uditeld.

24.4) Na prvnim misté "poptavky" dalSiho rozvoje se nachdzi opatreni ¢.03. Vyucujici systematicky
vytvareji u Zakd motivaci k uceni, kde V1 = 157,54 (+17 %), jehoz absolutni hodnota 157,54 je nejvyse
dosaZzenou hodnotou v tomto hledisku. Motivacni obsahy a procesy, vedouci k aktivizaci Zakl a
smérujici nejen ke znalostem, ale i ke kompetencim, jsou "ohnivym Zelizkem" celé pedagogické
scény. Malo kdo vSak umi Zaky skute¢né namotivovat, nebot to souvisi s rozdilnym zplsobem vyuky,
pfijimani a zpracovani informaci v heterogennim kolektivu. Probudit vnitini motivaci u rozdilnych
mentalit edukant( je spiSe prace pro facilitatora, nez pro konvencéniho ucitele znalosti.

24.5) Pokud se na druhém misté potreby rozvoje uciteld nachazi opatieni ¢. 07. Vyucujici
systematicky podnécuji zaky ke kritickému a hodnotovému mysleni a v souboru ZNV pak nasleduje
opatteni €. 02, €. 09, a zejména pak opatreni €. 13, pak se jednoznacné nachazime v pasmu potreby
naucit se pracovat s facilitaci.

24.6) Skutecny (hluboky) rozvoj zadaji ucitelé v oblastech, kde souc¢asné pozaduji supervizni podporu,

nebot pravé zde vyuZivaji podporu odbornika i efektu reflexe. Viz tabulka nize.

Indikatni viroky skutkd kvality /n=26 / sefazeno dle WV KDP=dobrd praxe V1=rozvoj ditell V2=superv podpora - ZNV -

03. Yyutujid systematicky vytvareji u zaki motivad k uéeni, 1108(+3%) 157,54 (+17%) 11153 (:25%) |$42
07. Vyudujid systematicky padnécuji Zaky ke kritickému a hodnotovému mysSleni. 107,25=0 145,86 (+8%) 11539 (:20%) 31
02. Vyuka je prgmy%lena’ a realizovand na 23kdadé dosavadnich znalosti 2 13831 (+29%) 14971 (+11%) 10297 (:15%) |+26
zZhusenosti 22ki 2 s pinlédnutim k jefich spedfickym potfebam.

09, Yyutuiic pracuji s Zaky tak, Ze spolené vytvareil pozitivn tiidni kima 14586 (+36%]) 146,00 (+9%) 90,00(+12%) 421
podporufici ugent.

13. Vyuéujic nabizeji Zakim aktivity podponujici objevovani, ex?erimentovéni, 9,11 (-8%) 133,88 (=0) 10385 (=16%) [ +16
ldadeni otazek, tvofivost, sutonomil 3 inidativy kazdeho z Z3ka,

12. Ve vijuce jsou Ucelné zastoupeny rizné MF prace (napf. indiv.préce Z3ki, 11465(+7%)  138,02{+3%) 9%,11{+11%) I8

spofuprace Zaki v mensich skupindch, spoleéna — frontaini prace celé tidy),
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Zavérecny souhrn a doporuceni

Metoda evaluace s pouZitim komplementarnich indikatort © pouzitych v dotaznicich vtahuje
respondenty z fad aktér( do vicehlediskového hodnoceni. Tim pfed nimi zvédomuje faktory,
které maji vliv na implementaci. Tento zpUsob vytvareni zpétnovazebnich metainformaci uci
aktéry projektovému mysleni a soucasné zjednodusuje prenos reflexnich informaci do
syntetickych vystupl. Vystupniinformace je pak usporadana jako systémova a proporcionalni,
¢imz unikatné vytvafi integrdlni obraz o vzajemné zvaZzené projektové zkusenosti. Tim také
vyznamné podporuje informovanost, spole¢nou soucinnost a rozvoj manaZerskych a
pedagogickych dovednosti aktérl v uzemi. Vice faktorovy (zméreny vliv) ujistuje aktéry
o vhodnych rozvojovych cestach a pfipadnych prekdzkach, které nevznikaji jen v pracovnim
prostredi skoly, ale také v celém Uzemi, nebo ptipadné na narodni Urovni, a které aktéri zatim
nemohou ovlivnit. Spoléhdme na to, Ze fidici orgdn také Cerpd z téchto evaluacnich informaci
a mulzZe oSetfit organizacni, financ¢ni i legislativni opatfeni, které nakonec stoji v zakladu

edukacni kvality a podpofi vzdélavani déti a Zaka.

Aktéfiv ORP Bystfice nad Pernstejnem soustredili pozornost a své sily do oblasti individualniho
pfistupu k zakiim, jako k ohnisku feSeni problematiky a kofenu kvalitni vyuky. Pokud pGjdou
i nadale timto smérem, je pravdépodobné, Ze ziskaji fadu zkuSenosti, které by mohly Sifit do
dalSich Uzemi. Budoucim reflexim by velmi pomohla informovanost a osvéta o tom, jak do
sebe zapadaji prvky rozvoje kompetenci, podpory a rozvoje metakognice, individudlniho
pfistupu ¢i budovani formativni kultury ve Skole. Z téchto divod( bude nutné vénovat nejvétsi
pozornost psychické zatézi ucitel a vnitfni motivaci zaka. V urcitém ohledu jde v podstaté
o efekt spojenych nadob, ktery ma opét fadu implementacnich faktord a ptipadnych prekazek,
jejichZz pochopeni muze prispét nejen k rozvoji novych metod a forem prace, ale zejména ke
zméné postoju pedagogickych pracovniku, rodic¢t a nakonec i zfizovatelU.

Navrhujeme uplatnéni a rozvoj tzv. metakognitivnich a nekognitivnich dovednosti déti, zaku i
uciteld. Pro vétsi pochopeni problematiky a prlnik do pochopeni lidské odliSnosti

doporucujeme seznamit se s tzv. Teorii typl osobnosti — www.teorietypu.cz. Poznani a
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zkuSenost v této oblasti umozZni pochopit rozdilnost mysleni, citéni a prosazovani se rliznych
lidskych osobnosti, emuz se da pak pripadné prizplsobit vyuka. ZkuSenosti v této oblasti
mohou vyznamné podpofit inkluzivni pfistup i rozvoj kompetenci. Prostfednikem k takovému
rozvoji jsou nejvhodnéjsi facilitacni zpisoby edukace, které v sobé nesou prostor pro tvofivost
i Zdkovskou reflexi, umoZnujici rozvoj dovednosti, schopnosti ucit se a nést za to odpovédnost.
Metakognice je dllezitd a vedle soudnosti jedna z vrcholovych schopnosti inteligence, ktera
nam umoznuje konstruktivni a efektivni mysleni, rozhodovani i konani. Pokud je to schopnost
premyslet nad svym myslenim a konanim, pak musime pfipustit, Ze jde o praci s vnitfni
zpétnou vazbou a seberegulaci. Jde v podstaté o mentdlni dovednost vidét véci, operované ve
vlastni mysli, z nadhledu, a presto v prlniku. Je tedy postavena na analyze a syntéze, na
usudku a tvofivosti, na hodnotovém a organizacnim mysleni a jeji vystup pronikd do
seberegulace, k ¢emuz je potrebna vile. Metakognice je nezbytnou soucasti autoregulace
uceni. (Paris, 2002) .. a také nezbytnou soucasti budovani a uziti kompetenci. Metakognice je

avs 7

nejvyznamnéjsi prediktorem UspéSného uceni. (Wang,1990) Je dokonce dulezZitéjsi nez
samotné rozumové schopnosti. V pribéhu a na vystupu uceni ji najdeme jako konstruktivni
inteligenci.

Nasledné doporuceni se tyka revize systému cil(, smyslu a podminek, kam se chce skolstvi
jako celek dostat, a to i pfes objektivni pfekazky. Rada ,modernizovanych” trendd, jako jsou
kompetence, individudlni pfistup, rozvoj osobnosti, kritické mysleni nebo wellbeing ma své
jednoduché ,fundamentalni koreny”, pomoci kterych lze vysvétlit a vystihnout funkénost,
efektivitu a uzitek. Jednim z téchto hlavnich kofen( a soucasné nastroju je pouziti a podpora
metakognice, ke kterému vSak musi byt ucitelé vedeni. Tuto problematiku resi tzv. formativni

intervence, ke které ucitelé reflexné Ffikaji ,Systematicky, uceleny pohled na problematiku,

které se jiz dlouho nesystémové vénujeme.”
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META
kognice

rizeni
well-beingu

Pro vétsi uspésnost implementace akéniho planovani ve prospéch déti a Zzakl a rozvoje jejich
potencialu doporucuji vykomunikovat a vydefinovat tzv. ,hodnototvorné cile a opatieni, kde
slovi¢ko hodnoty neni jen prvkem konkurenéniho svéta a médnich trendd, ale promitne se do
néj jedine¢nost Zaka i pfiznivé edukacni prostredi.

Udrzitelnost je pak vtom, Ze lidé zlepSuji své pracovni postupy a sami sebe i bez vnéjsich
projektovych opatfeni, podobné jako manazerské kvalita, kterd neni dozorovana z vnéjsku, ale
je tzv. subsidiarni, coz v dasledku prospiva vétsi citlivosti a harmonicnosti v profesnim

pristupu.

K tomuto ucelu by bylo vhodné podporovat ve skolach model tzv. ,sebeudici se organizace”,

ktera mj. pouziva profesni reflexi jako béZnou souéast manazerské i edukaéni praxe.

Zpracovali:
Milan Sramek, evaluator projektu realizaCni tym, pracovni skupiny projektu MAP llI
ve Zling, dne 17.8.2023 Bystfice nad Pernstejnem, 2023
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Pouzita literatura a zdroje k evaluacim

Metody vyzkumu a evaluace. Hendl, Jan & Remr, Jiri, Portdl, 2017. Metodicky pokyn pro evaluace v
programovém obdobi 2014-2020

Ceskd evaluacni spolecnost: Eticky kodex evaludtora a Formdini standardy provddéni evaluaci
https://czecheval.cz/cs/Aktivity/Kodex-a-standardy

Metodika pro sebeevaluaci nesoutéZnich projekti OPZ https.//www.esfcr.cz/detaily-dokumentu/-
/document_library_display/gKXYaK9P5PQX/view/752280

Prezentacni web vzdéldvaci spole¢nosti HEUREKA CZ, Zlin .. www.vzdelavaci-spolecnost.cz

Evropskd komise: The Centre for Research on Impact Evaluation (CRIE)

https://crie.jrc.ec.europa.eu/

Evropskd komise, DG Regio: Impact Evaluation Centre
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/quidance/impact_deeper

UNDP — Evaluation: http://web.undp.org/evaluation/

OECD: http://www.oecd.org/dac/evaluation/

World Bank Group, The Independent Evaluation Group: http://ieg.worldbankgroup.org/about-us
Evropskd komise, EuropeAid: http://capacity4dev.ec.europa.eu/evaluation_guidelines/
European Evaluation Society: http://www.europeanevaluation.org/

Ceskd evaluaéni spolecnost: http://www.czecheval.cz
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